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ɥF PSJFOUBUJPOT PG QMBOBS SPDL MBZFST BSF GVOEBNFOUBM UP PVS VOEFSTUBOEJOH PG TUSVDUVSBM HFPM�

PHZ BOE TUSBUJHSBQIZ� 3FNPUF�TFOTJOH QMBUGPSNT JODMVEJOH TBUFMMJUFT VONBOOFE BFSJBM WFIJDMFT

	6"7T
 BOE -*%"3 TDBOOFST BSF JODSFBTJOHMZ VTFE UP CVJME UISFF�EJNFOTJPOBM NPEFMT PG TUSVD�

UVSBM GFBUVSFT PO &BSUI BOE PUIFS QMBOFUT� 3FNPUFMZ�HBUIFSFE PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT BSF

TUSBJHIUGPSXBSE UP DBMDVMBUF CVU BSF TVCKFDU UP VODFSUBJOUZ JOIFSJUFE GSPN JOQVU EBUB EJêFSFODFT

JO WJFXJOH HFPNFUSZ BOE UIF SFHSFTTJPO QSPDFTT DPNQMJDBUJOH HFPMPHJDBM JOUFSQSFUBUJPO� )FSF XF

JNQSPWF VQPO UIF QSFTFOU TUBUF PG UIF BSU CZ EFWFMPQJOH B HFOFSBMJ[FE NFBOT GPS DPNQVUJOH BOE

SFQPSUJOH FSSPST JO TUSJLF�EJQ NFBTVSFNFOUT GSPN SFNPUFMZ TFOTFE EBUB� 8F PVUMJOF B HFOFSBM

GSBNFXPSL GPS SFQSFTFOUJOH UIF FSSPS TQBDF PG VODFSUBJO PSJFOUBUJPOT JO $BSUFTJBO BOE TQIFSJ�

DBM DPPSEJOBUFT BOE EFWFMPQ B QSJODJQBM�DPNQPOFOU BOBMZTJT 	1$"
 SFHSFTTJPO NFUIPE XIJDI DBQ�

UVSFT TUBUJTUJDBM FSSPST JOEFQFOEFOU PG WJFXJOH HFPNFUSZ BOE JOQVU EBUB TUSVDUVSF� 8F BMTP CVJME

HSBQIJDBM UFDIOJRVFT UP WJTVBMJ[F UIF VOJRVFOFTT BOE RVBMJUZ PG PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT BOE

B QSPDFTT UP JODSFBTF TUBUJTUJDBM QPXFS CZ KPJOUMZ ëUUJOH CFEEJOH QMBOFT VOEFS UIF BTTVNQUJPO PG

QBSBMMFM TUSBUJHSBQIZ� ɥFTF OFX UFDIOJRVFT BSF WBMJEBUFE CZ DPNQBSJTPO PG ëFME�HBUIFSFE PSJFO�

UBUJPOT XJUI NJOJNBMMZ�QSPDFTTFE TBUFMMJUF JNBHFSZ PG UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM 6UBI BOE 6"7 JN�

BHFSZ GSPN UIF /BVLMVGU .PVOUBJOT /BNJCJB� 8F QSPWJEF TPGUXBSF QBDLBHFT TVQQPSUJOH QMBOBS

ëUUJOH BOE UIF WJTVBMJ[BUJPO PG FSSPS EJTUSJCVUJPOT� ɥJT NFUIPE QSPWJEFT B NFBOT UP JODSFBTF

UIF QSFDJTJPO BOE DPNQBSBCJMJUZ PG TUSVDUVSBM NFBTVSFNFOUT HBUIFSFE VTJOH B OFX HFOFSBUJPO PG

SFNPUF�TFOTJOH UFDIOJRVFT�

t " OFX TUBUJTUJDBM GSBNFXPSL BMMPXT UIF FSSPS BOBMZTJT PG PSJFOUBUJPOT PG HFPMPHJD QMBOFT BOE WJTVBMJ[BUJPO

PG FSSPST�

t 1SJODJQBM DPNQPOFOU BOBMZTJT ìFYJCMZ SFTQPOET UP EJêFSFOU TPVSDFT PG FSSPS BOE TVQQPSUT KPJOU ëUUJOH PG

QBSBMMFM TFEJNFOUBSZ CFEEJOH�

t ɥF TPGUXBSF XPSLìPX TVQQPSUJOH FSSPS BOBMZTJT BOE WJTVBMJ[BUJPO DBO CF VTFE XJUI UFSSFTUSJBM BOE QMBO�

FUBSZ EBUB BU B WBSJFUZ PG TDBMFT�
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ɥF PSJFOUBUJPOT PG HFPMPHJDBM GFBUVSFT TVDI BT GBVMUT EJLFT MBWB ìPXT BOE TFEJNFOUBSZ CFET

SFDPSE DIBSBDUFSJTUJDT PG EFQPTJUJPO PS FNQMBDFNFOU FQJTPEFT PG EFGPSNBUJPO BOE SFMBUJPOTIJQT

CFUXFFO CPEJFT PG SPDL� *EFBMJ[FE QMBOFT EFTDSJCJOH UIFTF GFBUVSFT BSF DPNNPOVOJUT PG HFPMPHJDBM

BOBMZTJT� 1MBOBS PSJFOUBUJPOT IBWFNPTU PGUFO CFFO DPMMFDUFE EJSFDUMZ VTJOH B ëFME TUSVDUVSBM DPN�

QBTT PS TVSWFZJOH FRVJQNFOU� ɥF JODSFBTJOH WJBCJMJUZ PG IJHI�SFTPMVUJPO SFNPUF�TFOTJOH UFDI�

OJRVFT IBT BMMPXFE UISFF�EJNFOTJPOBM JNBHJOH PG HFPMPHJDBM GFBUVSFT BU TVC�NFUFS TDBMF�

*O ëFME NBQQJOH CZ B TUSVDUVSBM HFPMPHJTU EJSFDUMZ�NFBTVSFE PSJFOUBUJPOT 	F�H� VTJOH B QPDLFU

USBOTJU PO PVUDSPQT
 IBWF CFFO DPOTJEFSFE TVïDJFOUMZ BDDVSBUF UIBU FSSPST BSF OPU SFQPSUFE� 0SJ�

FOUBUJPOTNFBTVSFE VTJOH SFNPUFMZ�HBUIFSFE EBUB BSF B QPXFSGVM OFX UPPM GPS HFPMPHJDBM BOBMZTJT

FTQFDJBMMZ XIFO PVUDSPQT BSF JOBDDFTTJCMF UP EJSFDU NFBTVSFNFOU� )PXFWFS QPPSMZ�NPEFMFE BOE

IBSE�UP�WJTVBMJ[F FSSPST DPNQMJDBUF UIF QSPDFTT PG BSSJWJOH BU UIF USVF PSJFOUBUJPO PG B HFPMPHJDBM

TUSVDUVSF� 3FNPUF�TFOTJOH EBUBTFUT DBO TQBUJBMMZ WBSZ JO SFTPMVUJPO BOE RVBMJUZ BOE NFBTVSF�

NFOUT BSF QPUFOUJBMMZ CJBTFE CZ UFSSBJO FêFDUT TFOTPS�EFQFOEFOU OPJTF NFBTVSFNFOU HFPNFUSZ

BOE PQFSBUPS FSSPS JO EFëOJOH SFMFWBOU GFBUVSFT BNPOH PUIFS TPVSDFT PG FSSPS�

0OF NBKPS NPUJWBUJPO PG UIJT XPSL JT UIF PSCJUBM NBQQJOH PG MBZFSFE SPDLT PO .BST XIJDI

BSF LFZ JOEJDBUPST PG .BST� HFPMPHJDBM IJTUPSZ 	F�H�  �����  �����

 �����  �����  ����B�  ����
� 'PS FYBNQMF

TFEJNFOUBSZ EFQPTJUT BSF NBQQFE GSPN PSCJU BOE XJUI SPWFST CVU EFUBJMFE FWBMVBUJPO PG UIFJS

EFQPTJUJPOBM NFDIBOJTNT SFRVJSFT VOEFSTUBOEJOH CFEEJOH PSJFOUBUJPOT QBSUJDVMBSMZ CFEEJOH EJQ

	F�H�  ���� �����  ����C�  �����  �����

 �����  �����  �����  �����  ����

TVCNJUUFE
� %FUBJMFE BDDPVOUJOH GPS FSSPST JT BMTP JNQPSUBOU JO MBSHF�TDBMF SFHJPOBM TUVEJFT XIFSF

WBSJBCMF EBUB SFTPMVUJPO BOE PVUDSPQ RVBMJUZ BêFDU UIF EBUBTFU 	F�H  ����
�

"U QSFTFOU TPNF.BST NBQQJOH TUVEJFT SFQPSU OP FSSPS SBOHFT 	F�H�  ����
 XIJMF

PUIFST SFQPSU CFEEJOH PSJFOUBUJPOT XJUI FSSPS SBOHFT PVUQVU GSPN DPNNFSDJBM SFHSFTTJPO QBDL�

BHFT 	F�H�  ����
� 0UIFS TUVEJFT VTF iEJQ FSSPSw 	  �����

 ����
 iQPMF FSSPSw 	  ����
 PS CPPUTUSBQ SFTBNQMJOH TUBUJTUJDT 	  �����

 ����
 UP FWBMVBUF NFBTVSFNFOU RVBMJUZ� ɥF WBSZJOH BQQSPBDIFT VTFE UP HFOFSBUF

PSJFOUBUJPO FSSPST BMPOH XJUI EJêFSFOU EFHSFFT PG SFQPSUJOH SJHPS DPNQMJDBUF VOEFSTUBOEJOH PG

UIF BDDVSBDZ BOE QSFDJTJPO PG TQFDJëD TUSJLF�EJQ NFBTVSFNFOUT BOE DPOTFRVFOU JNQMJDBUJPOT GPS

UIF HFPMPHJD TUSVDUVSF�

&WFO DBSFGVMMZ�QMBOOFE TUSVDUVSBM TUVEJFT XJUI DPOTJTUFOU FSSPS BOBMZTJT QSPDFEVSFT DBOOPU CF

FBTJMZ JOUFSQSFUFE VTJOH DVSSFOU WJTVBMJ[BUJPO UPPMT� 'PS JOTUBODF NBQ TZNCPMT GPS OPNJOBM TUSJLF

BOE EJQ EP OPU QSPWJEF B NFBOT PG VOEFSTUBOEJOH DPNNPOMZ VOQSFEJDUBCMF OPOMJOFBS FSSPST JO�

IFSFOU JO PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT JO WBSJFE UFSSBJO BOE JOEJWJEVBM PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT

PGUFO POMZ DPBSTFMZ DPSSFTQPOE UP UIF PWFSBMM TUSVDUVSBM QBUUFSO 	F�H�  �����

�



 �����  ���� TVCNJUUFE
� 8JUIPVU NFUIPET UP WJTVBMJ[F PSJFO�

UBUJPO DFSUBJOUZ SFQPSUFE CFEEJOH PSJFOUBUJPOT EP OPU GVMMZ DPNNVOJDBUF JOGPSNBUJPO VTFE JO

TUVEZ JOUFSQSFUBUJPOT�

ɥF VTF PG SFNPUFMZ�TFOTFE PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT JO UFSSFTUSJBM HFPMPHZ JT BMTP B LFZ

ESJWFS PG UIJT XPSL� )JHI�SFTPMVUJPO TBUFMMJUF JNBHFSZ BOE%&.T BSF OPX BWBJMBCMF GPSNVDI PG UIF

&BSUI�T TVSGBDF 	F�H�  ����
 TVQQPSUJOH SFHJPOBM QIPUPHFPMPHJD NBQQJOH� ɥF BEWFOU

PG ëFME�QPSUBCMF -JHIU %FUFDUJPO BOE 3BOHJOH 	-*%"3
 JOTUSVNFOUT 	  ����
 BOE UIF

JNQSPWJOH BDDVSBDZ PG TUSVDUVSF�GSPN�NPUJPO 	4G.
 QIPUPHSBNNFUSZ TVQQPSU UIF JODSFBTJOH SF�

NPUF NFBTVSFNFOU PG HFPMPHJDBM TVSGBDF PSJFOUBUJPOT� /VNFSPVT SFDFOU TUVEJFT VTF PSJFOUBUJPO

NFBTVSFNFOUT GSPN VONBOOFE BFSJBM WFIJDMF 	6"7
 QIPUPHSBNNFUSZ 	F�H� 

����
 PGUFO VTJOH UISFF�QPJOU BOBMZUJDBM BQQSPYJNBUJPOT 	  ����
 PS DPNNFSDJBM SFHSFTTJPO

QBDLBHFT�

5FSSFTUSJBM EBUBTFUT BSF PGUFO IJOEFSFE CZ UIF TBNF GBDUPST DPNQMJDBUJOH BOBMZTFT PO .BST�

'PS FYBNQMF JO B SFDFOU TUVEZ PG UIF BDDVSBDJFT PG SFNPUFMZ EFSJWFE EBUB 	����


FYUSBDU CFEEJOH QMBOFT BOE GPME BYFT GSPN -*%"3 BOE 4G. QIPUPHSBNNFUSJD EJHJUBM TVSGBDF NPE�

FMT PG XFBUIFSFE CFET PG UIF 4UBDLQPMF TZODMJOF UIBU BSF DPNQBSBCMF XJUI IJHI BDDVSBDZ UP EJSFDU

NFBTVSFNFOUT JO NPTU DBTFT� )PXFWFS TJHOJëDBOU EJêFSFODF JO ëU XFSF GPVOE CFUXFFO -*%"3

HSPVOE� BOE 6"7�CBTFE QIPUPHSBNNFUSZ UIBU XFSF SFMBUFE UP UIF PSJFOUBUJPO PG UIF PVUDSPQ BOE

WJFXJOH HFPNFUSZ BT XFMM BT UIF TDBMF PG GBDFU DPOTUSVDUJPO BOE QPJOU ëUUJOH�

*NQSPWFNFOUT PO UIF TUBUF�PG�UIF�BSU JO DPNQVUJOH BOE WJTVBMJ[JOH FSSPS NFUIPET NVTU JO�

DMVEF TFWFSBM GBDUPST� #FEEJOH PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT EFQFOE OPU POMZ PO UIF JOUFSOBM FS�

SPST PG UIF SFNPUF�TFOTJOH EBUBTFU CVU BMTP PO UIF HFPNFUSZ PG UIF PVUDSPQ NFBTVSFE 	F�H� IJMMT�

MPQF DPODBWJUZ BOE BTQFDU
 BOE BDDVSBDZ JO GPMMPXJOH CFEEJOH GFBUVSFT� .FBTVSFNFOUT GSPN UIF

TBNF EBUBTFU BOE HFPMPHJD VOJU DBO IBWF DPNQMFUFMZ EJêFSFOU FSSPS TUSVDUVSFT EFQFOEJOH PO UIF

TIBQF PG UPQPHSBQIZ QSFTFOUJOH B DIBMMFOHF GPS FSSPS BOBMZTJT� " TUBUJTUJDBM BOE EBUB�WJTVBMJ[BUJPO

GSBNFXPSL EFTJHOFE GPS QMBOBS PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT XJMM FOBCMF RVBOUJUBUJWF DPNQBSJTPO

CFUXFFO QMBOBS ëUT XJUI DPNQMFUFMZ EJêFSFOU FSSPS TUSVDUVSFT� #Z JODSFBTJOH UIF SPCVTUOFTT PG

PSJFOUBUJPO EFUFSNJOBUJPO GSPNIFUFSPHFOFPVT EBUB TVDI B GSBNFXPSL FYUFOET UIF SBOHF PG TJUV�

BUJPOT JOXIJDI TUSVDUVSBMNFUSJDT DBO CF SFMJBCMZ BTTFTTFE GSPN SFNPUF�TFOTJOH JNBHFSZ FOBCMJOH

TUBUJTUJDBMMZ SJHPSPVT DPNQBSJTPO PG NFBTVSFNFOUT XJUI B XJEF WBSJFUZ PG TPVSDF EBUB UZQF PVU�

DSPQ FYQPTVSF BOE RVBMJUZ BOE WJFXJOH HFPNFUSZ�

ɥF NFUIPET EFWFMPQFE JO UIJT TUVEZ UP JNQSPWF UIF DBMDVMBUJPO BOE WJTVBMJ[BUJPO PG PSJFO�

UBUJPO FSSPST XFSF EFWFMPQFE JO DPOKVODUJPO XJUI TUSVDUVSBM NBQQJOH PG UIF MBZFSFE TVMGBUFT BU

OPSUIFBTU 4ZSUJT.BKPS .BST� ɥFTF UIJDL MBZFSFE EFQPTJUT PDDVQZ B DSJUJDBM TUSBUJHSBQIJD JOUFSWBM

CVU UIFJS SFMBUJWFMZ QPPS FYQPTVSF DPNQMJDBUFT PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOU� "EEJUJPOBMMZ CFDBVTF

TNBMM DIBOHFT JO EJQ DBO JNQMZ DPNQMFUFMZ EJêFSFOU EFQPTJUJPOBM QSPDFTTFT IJHI�DPOëEFODF BO�

HVMBS NFBTVSFNFOUT BSF DSVDJBM ESJWFST PG JOUFSQSFUBUJPO 	  ���� TVCNJUUFE
�

�



)FSF XF EFUBJM UIF EFWFMPQFE NFUIPE� 'JSTU XF EFTDSJCF B HFOFSBMJ[FE BQQSPBDI UP QMBOBS PSJFO�

UBUJPO FSSPST GPS UISFF�EJNFOTJPOBM EBUBTFUT <4FDUJPO �> BOE JUT JNQMFNFOUBUJPO BT B 1$"�CBTFE

TUBUJTUJDBM QSPDFEVSF GPS QMBOBS ëUUJOH <4FDUJPO �>� 8F UFTU UIF NFUIPE VTJOH UFSSFTUSJBM PSJFOUB�

UJPOT SFDPWFSFE GSPN TBUFMMJUF BOE 6"7 EBUB <4FDUJPO �> BOE EJTDVTT QPUFOUJBM BMUFSOBUJWF TUBUJTUJ�

DBM QBSBNFUFSJ[BUJPOT <4FDUJPO �>� 'JOBMMZ XF EFTDSJCF HFOFSBM HFPNFUSJD USBOTGPSNBUJPOT GPS UIF

FSSPS TQBDF PG B QMBOF <4FDUJPO "> BOE TFWFSBM PQFO�TPVSDF TPGUXBSF QBDLBHFT TVQQPSUJOH QMBOBS

ëUUJOH BOE FSSPS WJTVBMJ[BUJPO GPS PSJFOUBUJPO EBUB�

" HFPMPHJD TVSGBDF JT UZQJDBMMZ FYUSBDUFE GSPN SFNPUF�TFOTJOH EBUB CZ JTPMBUJOH SFQSFTFOUBUJWF

QPJOUT JOUP B UISFF�EJNFOTJPOBM QPJOU EBUBTFU� " DPNNPO QSPDFEVSF JT UIF FYUSBDUJPO PG FMFWBUJPO

GPS QPJOUT BMPOH B CFEEJOH USBDF EJHJUJ[FE GSPN WJTJCMF JNBHFSZ BOE PWFSMBJO PO B HSJEEFE FMFWB�

UJPONPEFM� 3FMBUFE QSPDFEVSFT JODMVEF UIF HSPVQJOH PG DMPTFMZ�TQBDFE -*%"3QPJOUT TBNQMJOH UIF

TBNF TVSGBDF 	F�H�  ����
 PS EJSFDU FMFWBUJPO NFBTVSFNFOU BMPOH B GFBUVSF USBDF

CZ UIFPEPMJUF PS EJêFSFOUJBM (14� 4JODF SFNPUF�TFOTJOH EBUBTFUT BSF UZQJDBMMZ EFëOFE JO $BSUFTJBO

TQBUJBM DPPSEJOBUFT BMM PG UIFTF NFUIPET QSPEVDF BO BSSBZ PG UISFF�EJNFOTJPOBM QPJOUT JO TQBDF

UIBU DPMMFDUJWFMZ SFQSFTFOU B TJOHMF GFBUVSF�

3FHSFTTJPO JT UIF LFZNFUIPE GPS FYUSBDUJOH QMBOBS SFQSFTFOUBUJPOT PG HFPMPHJDBM TVSGBDFT GSPN

UIFJS TQBUJBM FYUFOU� ɥF TFU PG DPPSEJOBUFT UIBU SFQSFTFOUT B QPUFOUJBM QMBOF JT DPOWFSUFE UP BO

PSJFOUBUJPO CZ ëOEJOH UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF UISPVHI UIF EBUBTFU VTJOH NJOJNJ[BUJPO 	F�H� 1$"

0-4 BOE PUIFS SFHSFTTJPO GSBNFXPSLT
 JO $BSUFTJBO DPPSEJOBUF TQBDF 	  �����

 ����
� ɥF JEFBMJ[FE HFPMPHJD TVSGBDF UIBU SFTVMUT GSPN SFHSFTTJPO DBO CF NBUIFNBUJDBMMZ

EFTDSJCFE BT B QMBOF SFRVJSJOH UISFF GSFF QBSBNFUFST� %FTDSJQUJPO PG PSJFOUBUJPO BMPOF SFRVJSFT

POMZ UXP GSFF QBSBNFUFST SFQSFTFOUFE FJUIFS BT TMPQFT JO UXP EJSFDUJPOT PS UIF PSJFOUBUJPO PG B

OPSNBM WFDUPS UP UIF QMBOF <'JHVSF ��B>�

3FHSFTTJPO PG B CFTU�ëUUJOH QMBOF JOIFSFOUMZ JOWPMWFT VODFSUBJOUZ XIJDI DPNCJOFT XJUI JSSFH�

VMBSJUJFT JO UIF JOQVU EBUBTFU UP QSPEVDF PSJFOUBUJPO FSSPST� *O $BSUFTJBO TQBDF UFSNT UIFTF FSSPST

DBOCF SFQSFTFOUFE BT BIZQFSCPMPJE PG UXP TIFFUT FODMPTJOH BMM QPTTJCMF QMBOFT JO UIFEBUBTFU WBSZ�

JOH BSPVOE UIF OPNJOBM SFHSFTTJPO MJOF PS BMUFSOBUJWFMZ BT B TFU PG OPSNBM WFDUPST QFSQFOEJDVMBS

UP UIF QMBOF� "TTVNJOH B ëYFE MFOHUI UIF FSSPS TQBDF GPS UIJT OPSNBM WFDUPS GPSNT BO FMMJQTPJE

DPOUBJOJOH QPTTJCMF WFDUPS FOEQPJOUT <'JHVSF ��C>�

*O TQIFSJDBM DPPSEJOBUFT PSJFOUBUJPOT BSF JOUVJUJWFMZ SFQSFTFOUFE BT B QBJS PG BOHMFT 	DPN�

NPOMZ TUSJLF�EJQ PS EJQ�EJQ�EJSFDUJPO
� ɥJT UXP�BOHMF SFQSFTFOUBUJPO TVQQPSUT WJTVBMJ[BUJPO

PG PSJFOUBUJPO JOGPSNBUJPO PO TUFSFPOFUT BOE SFMBUFE TQIFSJDBM QMPUT� 1SFWJPVT TUVEJFT PG CFE�

EJOH PSJFOUBUJPO FSSPST IBWF QBSBNFUFSJ[FE PSJFOUBUJPO FSSPS JO UFSNT PG TUSJLF BOE EJQ 	

 ����
 BOE NBOZ XPSLFST IBWF SFQPSUFE PSJFOUBUJPO FSSPST JO UIFTF UFSNT 	F�H�

�
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4DIFNBUJD SFQSFTFOUBUJPO PG UIF TUSVDUVSF

PG B QMBOF XJUI FSSPST BOE JUT SFMBUJPO UP UIF HMPCBM

$BSUFTJBO DPPSEJOBUF TZTUFN � ɥF QMBOF BOE

JUT BTTPDJBUFE OPSNBM WFDUPS � *O VOXFJHIUFE 1$"

GBMMT BMPOH UIF QSJODJQBM DPNQPOFOU BYJT � ɥF

UISFF VOJU WFDUPST  PSJFOUFE BMPOH  GPSN SPXT

PG UIF SPUBUJPONBUSJY UIBUNBQT UP � " �

TMJDF PG UIF OPNJOBM QMBOF BOE JUT OPSNBM WFDUPS

BMPOH XJUI B CVOEMF PG QMBOFT XJUI TMJHIUMZ EJêFSFOU

PSJFOUBUJPOT BOE UIF FODPNQBTTJOHIZQFSCPMJD FSSPS

TQBDF 	CMVF
�

4DIFNBUJD SFQSFTFOUBUJPO PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF OPNJOBM QMBOBS ëU  UIF IZ�

QFSCPMJD FSSPS TIFMM BOE JOWFSTF FMMJQTPJE SFQSFTFOUJOH UIF OPSNBM WFDUPS FOEQPJOU  BOE UIF

TQIFSJDBM FSSPS EJTUSJCVUJPO GPSNFE CZ QSPKFDUJOH UIF UBOHFOUT UP UIFTF FSSPS TQBDFT POUP UIF VOJU TQIFSF

� NJO BOE NBY EFëOF UIF TDBMF PG PSJFOUBUJPO FSSPST BMPOH UXP BYFT XJUIJO UIF QMBOF BOE �

1SPKFDUJPO PG $BSUFTJBO FSSPS TQBDF UP TQIFSJDBM DPPSEJOBUFT CPUI BT B QMBOBS HJSEMF BOE QPMF FSSPS

FMMJQTF� 0SJFOUBUJPO PG UIF FSSPS TQBDF UP UIF QMBOF 	EFëOFE CZ NJO BOE NBY
 SFMBUJWF UP UIF OPNJOBM

QMBOF FNQIBTJ[JOH UIF BOHMF OFFEFE UP SFQPSU UIF EJSFDUJPOT PG FSSPST XJUIJO UIF QMBOF�

�



$MBTTJëDBUJPO PG EBUBTFU NBKPS BYFT

4DFOBSJP )ZQFSCPMJD BYFT 4IBQF PG WBSJBODF FMMJQTPJE /PUFT

" 1SPMBUF FMMJQTPJE 1MBOF XFMM�EFëOFE JO UXP EJNFO�

TJPOT XJUI TNBMM FSSPS BYJT

# 4DBMFOF FMMJQTPJE 2VBMJUZ PG QMBOBS ëU EFQFOET PO

BYJBM EJNFOTJPOT BOE TUSVDUVSF PG

EBUBTFU

$ 0CMBUF FMMJQTPJE %FëOFE BMPOH B MJOF CVU XJUI OP

VOJRVF QMBOBS PSJFOUBUJPO

% 4QIFSJDBM 1PPSMZ DPOTUSBJOFE PO BMM BYFT OP

DMFBS QMBOF EFëOFE

B 4DFOBSJP MFUUFSJOH DPSSFTQPOET UP 'JHVSFT � � BOE ��
C JO 	����
 BOE JO UIJT XPSL 	TFF 5BCMF � GPS OPUBUJPO EFëOJUJPO
�

 �����  ����
� )PXFWFS PSJFOUBUJPO FSSPST BSF OPU OFDFTTBSJMZ

BMJHOFE XJUI UIF TUSJLF�EJQ QBSBNFUFST UIBU EFTDSJCF UIF OPNJOBM QMBOF BOE FSSPST FYQSFTTFE JO

UFSNT PG TUSJLF�EJQ SFMZ JNQMJDJUMZ PO UIF TNBMM�BOHMF BTTVNQUJPO� /FBS�IPSJ[POUBM CFEEJOH 	B

DPNNPONPEF PG TUSBUJHSBQIJD FYQPTVSF
 IBT IJHIMZ OPOMJOFBS BOHVMBS EJTQFSTJPO JO TUSJLF XIFO

BQQSPBDIJOH [FSP EJQ XJUI MBSHF DPWBSJBODFT CFUXFFO UIF UXP�

&SSPST QBSBNFUFSJ[FE BT QPMF FSSPS 	BOHVMBS FSSPS BSPVOE UIF OPNJOBM PSJFOUBUJPO PG B QMBOF


ZJFME FSSPS DPOFT UIBU BSF OPU TVCKFDU UP MJOFBSJ[BUJPO FSSPS IPXFWFS UIF NBHOJUVEFT PG UIFTF

QPMF FSSPST NVTU CF EFëOFE XJUI B TUBUJTUJDBM QSPDFTT� %JSFDUJPOBM TUBUJTUJDBM ëUUJOH NFDIBOJTNT

DPNNPOMZ VTFE GPS HFPMPHJDBM PSJFOUBUJPOT ZJFME FSSPST QBSBNFUFSJ[FE BT QPMF FSSPS CVU PQFSBUF

FOUJSFMZ PO EBUB BMSFBEZ FYQSFTTFE JO BOHVMBS UFSNT 	F�H�  �����  ����� 

�����  �����  ����
�

3FHSFTTJPO FSSPST EFëOFE JO $BSUFTJBO TQBDF DBO CF NBQQFE UP TQIFSJDBM DPPSEJOBUFT VTJOH

HFPNFUSJD QSPKFDUJPO� )ZQFSCPMJD BOE FMMJQTPJEBM FSSPS TQBDFT UP B QMBOBS ëU JO $BSUFTJBO DPPSEJ�

OBUFT DBO CF QSPKFDUFE PO B VOJU TQIFSF� IZQFSCPMJD FSSPST UP UIF QMBOF NBQ UP B TQIFSJDBM HJSEMF

	B CVOEMF PG HSFBU DJSDMFT
 BOE OPSNBM WFDUPS FSSPST QSPKFDU UP BO FMMJQTF <'JHVSF ��B>� ɥF BOHVMBS

TQBO PG UIJT TQIFSJDBM HJSEMF PS FMMJQTF DBO CF EFëOFE CZ NBY UIF NBYJNVN BOHVMBS FSSPS UP UIF

QMBOF BOE NJO XIJDI JT PSUIPHPOBM UP NBY CZ EFëOJUJPO 	BOE TQBUJBM SFBTPOJOH
� NBY OFFE OPU

CF PSJFOUFE BMPOH TUSJLF PS BMPOH EJQ� JOTUFBE UIF PSJFOUBUJPO PG NBY XJUI SFTQFDU UP UIF OPNJOBM

QMBOF JT FYQSFTTFE VTJOH B BOHMF CFUXFFO UIF TUSJLF PG UIF QMBOF BOE NBY <'JHVSF ��C>� ɥJT

GPSNBU HFOFSBMJ[FT QPMF FSSPS UP BMMPX UIF GVMM FYQSFTTJPO PG B $BSUFTJBO PSJFOUBUJPO FSSPS TQBDF JO

BOHVMBS UFSNT XJUI ëWF GSFF QBSBNFUFST� ɥJT FSSPS TUSVDUVSF GPSNT UIF GPVOEBUJPO GPS UIJT XPSL�

�



0-4 SFHSFTTJPO JT UIF NPTU DPNNPO UFDIOJRVF GPS ëUUJOH

PSJFOUBUJPOT PG MJOFT BOE QMBOFT� )PXFWFS NBOZ PUIFS SFHSFTTJPO UFDIOJRVFT FYJTU XIJDI DIJFìZ

EJêFS JO UIFJS NFDIBOJTN GPS BQQPSUJPOJOH FSSPS BMPOH UIF DPPSEJOBUF BYFT PG UIF ëU� .BOZ PG

UIFTF QBSBNFUFSJ[BUJPOT DBO CF VTFE UP EFëOF FSSPST UP B QMBOF� *O 1$" UIF GPDVT PG UIJT TUVEZ

FSSPST BSF ëUUFE PSUIPHPOBM UP UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF�

0-4 SFHSFTTJPO GVOEBNFOUBMMZ UFTUT UIF SFMBUJPOTIJQ PG B EFQFOEFOU WBSJBCMF XJUI B TFU PG

JOEFQFOEFOU WBSJBCMFT� "MM FSSPS JT BTTVNFE UP CFMPOH UP UIF JOEFQFOEFOU EBUB XIJDI JO TQBUJBM

EBUB JT VTVBMMZ BTTJHOFE UP UIF WFSUJDBM QMBOF� ɥJT QSPQFSUZ JOIJCJUT UIF ëUUJOH PG TUFFQ TMPQFT

<'JHVSF �>� (FPMPHJDBM QMBOFT BSF PGUFO FYQFDUFE UP CF TUFFQMZ EJQQJOH EFQFOEJOH PO UIFJS PSJHJO

BOE HFPMPHJD DPOUFYU BOE UIF BTTVNQUJPO UIBU FSSPST BSF DIJFìZ WFSUJDBM JT OPU BMXBZT SFBTPOBCMF�

6OMJLF 0-4 1$" ëUT FSSPST BMPOH BMM BYFT TJNVMUBOFPVTMZ XJUI OP EJTUJODUJPO CFUXFFO JOEF�

QFOEFOU BOE EFQFOEFOU EBUB� ɥJT JT B TJHOJëDBOU BEWBOUBHF GPS ëUUJOH BSCJUSBSJMZ�PSJFOUFE QMBOFT

BUPQ EBUBTFUT XJUI EJêFSFOU FSSPS TUSVDUVSFT� 'PS JOTUBODF FSSPST GPS QIPUPHSBNNFUSJD EBUBTFUT

BSF HFOFSBMMZ EFQFOEFOU PO UIF WJFXJOH HFPNFUSZ PG UIF JNBHF QBJS	T
 VTFE UP BTTFNCMF UIF �%

NPEFM� FMFWBUJPO NPEFMT DSFBUFE GSPN PCMJRVF 6"7 JNBHFSZ PG DMJê GBDFT F�H� ��� XJMM IBWF DIJFìZ

IPSJ[POUBM FSSPST BOE NVMUJ�WJFX 4G. EBUBTFUT XJMM IBWF FSSPST PSJFOUFE BMPOH BSCJUSBSZ PCMJRVF

WJFX QMBOFT� ɥJT WBSJBCJMJUZ PG FSSPS TUSVDUVSF JO B TDFOF SFRVJSFT B ìFYJCMF ëUUJOHNFDIBOJTN UIBU

DBO JODPSQPSBUF Pê�WFSUJDBM FSSPST� &WFO FMFWBUJPOT NFBTVSFE PO B HSJEEFE EBUBTFU IBWF TFWFSBM

TPVSDFT PG OPO�WFSUJDBM FSSPS� 	�
 FSSPS JO UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF %&. 	F�H� QIPUPHSBNNFUSJD

JNBHF�SFHJTUSBUJPO FSSPS
 	�
 SFTBNQMJOH FSSPS 	TVC�QPTU TNPPUIJOH JNQBSUFE CZ HSJEEJOH
 	�


TBNQMJOH FSSPS 	JOFYBDU EJHJUJ[BUJPO PG NFBTVSFE GFBUVSFT
 BOE 	�
 EPXOTMPQF CJBT� ɥPVHI PGUFO

QPPSMZ RVBOUJëFE UIFTF FSSPST TUJMM JOìVFODF UIF PVUQVU PG QMBOBS ëUUJOH� ɥF 1$" UFDIOJRVF IBT

CFFO VTFE GPS QMBOBS ëUUJOH JO DPOUFYUT SBOHJOH GSPN QBMFPNBHOFUJTN 	  ����
 UP DPN�

QVUFS WJTJPO BOE EFQUI�NBQQJOH XIFSF PSJFOUBUJPO ìFYJCJMJUZ JT SFRVJSFE UP NBQ GFBUVSFT TVDI BT

WFSUJDBM XBMMT 	  �����  ����
�

.VDI PG UIF MJUFSBUVSF VSHFT DBVUJPO XIFO BQQMZJOH 1$" UP FTUJNBUF TUBUJTUJDBM DPOëEFODF

	F�H�  ���� �����  ����
� 1$" JT OPU VTVBMMZ EFWFMPQFE PSNPUJWBUFEXJUI B DMFBS

QSPCBCJMJTUJD GSBNFXPSL 	  ����
 BOE JT JOTUFBE DPNNPOMZ VTFE BT B UPPM GPS EJ�

NFOTJPOBMJUZ SFEVDUJPO DPNQSFTTJOH UIF WBSJBUJPO PG B NVMUJEJNFOTJPOBM EBUBTFU JOUP B TNBMMFS

TFU PG FYQMBOBUPSZ WBSJBCMFT� ɥBU QSPDFTT JT EJïDVMU UP TUBUJTUJDBMMZ NPEFM MBSHFMZ MJNJUJOH 1$"

UP BMHPSJUINJD BQQMJDBUJPOT 	F�H� JNBHF QSPDFTTJOH
 BOE FYQMPSBUPSZ EBUB BOBMZTJT FYDFQU XIFSF

FYQMJDJU TUBUJTUJDBM SBUJPOBMF DBO CF BEWBODFE GPS IPX NBOZ QSJODJQBM DPNQPOFOUT UP SFUBJO 	

 ����
� 'PS UIF ëUUJOH PG TQBUJBM QMBOFT CPUI JOQVU BOE PVUQVU EBUB BSF UJFE UP PSUIPOPSNBM

TQBUJBM DPPSEJOBUFT BOE ëOEJOH UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF JOWPMWFT POMZ SPUBUJPO OPU EJNFOTJPOBM�

JUZ SFEVDUJPO BMMPXJOH VT UP DJSDVNWFOU UIJT TPVSDF PG VODFSUBJOUZ� &WBMVBUJOH UIF PSJFOUBUJPO

BOE TDBUUFS BMPOH UIF BYFT PG UIF JOQVU EBUB SBUIFS UIBO EJTDBSEJOH TPNF PG UIFN JT TUBUJTUJDBMMZ

TUSBJHIUGPSXBSE <4FDUJPO ���>�

�



1$" BOE 0-4 SFHSFTTJPOT PG B ��

EJNFOTJPOBM [FSP�DFOUFSFE QPJOU DMPVE SPUBUFE

DPVOUFSDMPDLXJTF CZ �¡ ��¡ BOE ��¡ FN�

QIBTJ[JOH UIF OPOMJOFBS SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO 0-4

BOE 1$" SFHSFTTJPOT GPS EJêFSFOUMZ�EJQQJOH QMBOFT

XJUI UIF TBNF NFBTVSFNFOU TDBUUFS� 6OXFJHIUFE

1$" SFUBJOT UIF TBNF FSSPS TUSVDUVSF SFHBSEMFTT PG

PSJFOUBUJPO XIJMF UIF TDBMF PG 0-4 FSSPST EFDSFBTF

BT ëUUFE PSJFOUBUJPOT TUFFQFO� 0-4 JT BMTP TUSVD�

UVSBMMZ VOXJMMJOH UP ëU OFBS�WFSUJDBM EBUB� 8IFO JU JT

OPU SJHPSPVTMZ LOPXO UIBU FSSPST PDDVS POMZ JO UIF

WFSUJDBM QMBOF 1$" QSPWJEFT NPSF QPUFOUJBM UP SF�

DPOTUSVDU PSJFOUBUJPO EBUB�

�



$POUFYU NBQT TIPXJOH USBDFE CFEEJOH QMBOFT 	SFE
 BOE OPNJOBM DBMDVMBUFE CFEEJOH PSJFOUB�

UJPOT GPS GPVS PSJFOUBUJPONFBTVSFNFOUT JO UIF/& 4ZSUJT SFHJPO PG.BST� *NBHFSZ CBDLESPQ JT)J3*4& PS

$59 JNBHFSZ BOE ��N DPOUPVST EFSJWFE GSPN QIPUPHSBNNFUSZ PO UIF TBNF EBUBTFU TIPX UIF FMFWBUJPO

EBUB VTFE UP FYUSBDU PSJFOUBUJPOT� B CFEEJOH FYQPTVSF PO B DPODBWF IJMMTMPQF CFUXFFO UXP QBSBMMFM

SBJTFE SJEHFT BUPQ B )J3*4& JNBHF BOE FMFWBUJPO NPEFM� " TJNJMBS DPODBWF IJMMTMPQF XJUI TMJHIUMZ

MFTT �% FYQPTVSF BUPQ MPXFS�SFTPMVUJPO $59 EBUB� " MJOFBS CFEEJOH USBDF PO B QMBOBS XFTU�GBDJOH

IJMMTMPQF� " SFDUBOHVMBS BSFB PG B EJQQJOH MBWB ìPX TVSGBDF BUPQ MPX�QSFDJTJPO $59 UPQPHSBQIZ�

5P FYIJCJU UIF QSPQFSUJFT PG UIF 1$"BMHPSJUINBQQMJFE UP EBUBTFUT PG

WBSZJOH RVBMJUZ XF GPDVT PO GPVS FOENFNCFS UZQF FYBNQMFT PG EJHJUJ[FE CFEEJOH USBDFT <'JHVSF �>

XJUI B SBOHF PG EBUBTFU TUSVDUVSFT DPSSFTQPOEJOH UP 5BCMF �� ɥFTF FYBNQMFT BSF EJHJUJ[FE USBDFT

PG TFEJNFOUBSZ CFEEJOH NFBTVSFE XJUIJO BO BSFB JO /& 4ZSUJT .BST EVSJOH UIF TUVEZ EFTDSJCFE

JO 	����
� 0SJFOUBUJPOT XFSF DPMMFDUFE BUPQ QBJSFE PSUIPQIPUPT BOE %&.T

XIJDI IBWF EJêFSFOU TQBUJBM SFTPMVUJPOT BOE FSSPS TUSVDUVSFT EVF UP UP WBSJBCMF EVTU DPWFS BOE

TUFSFP HFPNFUSZ� "EEJUJPOBMMZ UIFTF CFEEJOH USBDFT DPWFS B SBOHF PG IJMMTMPQF BTQFDU BOE DVSWB�

UVSF BMMPXJOH UIFN UP RVFSZ B XJEF SBOHF PG QPUFOUJBM FSSPS TUSVDUVSFT� 8F GPMMPX UIFTF CFEEJOH

USBDFT UISPVHI USBOTGPSNBUJPO PG UIFJS FSSPS TQBDF GSPN $BSUFTJBO UP TQIFSJDBM DPPSEJOBUFT BOE

UIF OVNFSJDBM CSFBLEPXO PG UIFJS FSSPST JT TVNNBSJ[FE JO 5BCMF ��

.BUSJDFT BSF VQQFSDBTF BOE CPME 	 
 XIJMF WFDUPST BSF MPXFSDBTF BOE CPME 	 
�

7FDUPS DPNQPOFOUT VTF VQSJHIU DIBSBDUFST 	 
 XIJMF TDBMBS RVBOUJUJFT BSF JO TDSJQU 	 
� ɥF TVC�

TDSJQU EFëOFT B SBOHF PG JOEJDFT PWFS UIF EJNFOTJPOT PG UIF DPPSEJOBUF CBTJT � ɥVT

� 8IFO B WFDUPS DPNQPOFOU JT HJWFO JO TVCTDSJQU 	F�H� 
 JUT JNQMJDJU

JOEFY JT ESPQQFE� "O JOEFY PG BMM OPUBUJPO JT DPOUBJOFE JO 5BCMF ��

��



%BUB GPS PSJFOUBUJPO FYBNQMFT

&JHFOWBMVFT 4QIFSJDBM TVNNBSZ 	¡


TUSJLF EJQ SBLF NJO NBY

5ZQF FYBNQMFT <5BCMF � 'JHVSFT � BOE � PSEFSFE B�E>

�� ��� ��� ����� ����� ���� ����� ��� ���� ���� ����

��� ��� ��� ����� ������ ���� ���� ��� ����� ���� ����

��� ��� ��� ����� ���� ���� ����� ���� ���� ���� �����

��� � ���� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����

+PJOU ëUUJOH PG QBSBMMFM QMBOFT <'JHVSF �>

��� ��� ��� ����� ������ ���� ��� ��� ��� ���� ����

��� ��� ��� ����� ������ ���� ���� ��� ����� ���� ����

���� o ��� ���� ����� ���� ���� ��� ����� ���� ����

	PSEFSFE GSPN OPSUI UP TPVUI


��� ��� ��� ���� ���� ���� ����� ��� ����� ���� ����

��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ����� ���� ����

��� ��� ��� ����� ����� ���� ��� ��� ����� ���� ����

��� ��� ��� ���� ��� ���� ����� ��� ���� ���� ����

��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ����

� � MFOHUI PG CFEEJOH USBDF 	N

� � NBYJNVN SFTJEVBM UP QMBOF 	N


��



4VNNBSZ PG OPUBUJPO

*O TVCTDSJQU SFQSFTFOUT DPNQPOFOU PG �% WFDUPS CBTJT JO ���

/VNCFS PG TBNQMFT JO EBUB NBUSJY

*O TVCTDSJQU SFQSFTFOUT BMM TBNQMFT JO EBUB NBUSJY�

0SUIPOPSNBM CBTJT WFDUPST EFëOJOH iXPSMEw DPPSEJOBUFT

%BUB NBUSJY JO iXPSMEw DPPSEJOBUFT

$PMVNO�XJTF NFBO PG EBUB NBUSJY

%BUB NBUSJY DFOUFSFE PO BMM BYFT

%BUB DPWBSJBODF NBUSJY GPS

7FDUPS PG FJHFOWBMVFT PG

%JBHPOBM NBUSJY PG FJHFOWBMVFT PG

3PUBUJPO NBUSJY PG PSUIPOPSNBM FJHFOWFDUPST

&JHFOWFDUPS SPXT NBLJOH VQ

/PSNBM WFDUPS UP UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF

0SUIPOPSNBM DPPSEJOBUF CBTJT BMJHOFE XJUI QSJODJQBM DPNQPOFOU BYFT

%BUB NBUSJY BMJHOFE XJUI QSJODJQBM DPNQPOFOU BYFT

-FGU TJOHVMBS WFDUPST PG

%JBHPOBM NBUSJY PG UIF TJOHVMBS WBMVFT PG FJHFOWBMVFT PG

7FDUPS PG TJOHVMBS WBMVFT

4UBOEBSE FSSPS PG EBUB NBUSJY

4UBOEBSE FSSPS PG UIF FTUJNBUPS

%FHSFFT PG GSFFEPN PG UIF FTUJNBUPS GPS BOHVMBS FSSPS BOBMZTJT

$POëEFODF MFWFM GPS BO FSSPS TVSGBDF JT UZQJDBM

'JTIFS QFSDFOU�QPJOU UFTU TUBUJTUJD

1BSBNFUFST PG UIF OPNJOBM QMBOF JO

&SSPST UP UIF OPNJOBM QMBOF JO

4FNJNBKPS BYFT PG IZQFSCPMJD RVBESJD EFëOJOH BO FSSPS TVSGBDF

NBUSJY SFQSFTFOUBUJPO PG B RVBESJD TVSGBDF

5FOTPS SFQSFTFOUBUJPO PG B IZQFSCPMJD FSSPS RVBESJD GPS TFNJBYFT

"O BïOF PS QSPKFDUJWF USBOTGPSNBUJPO NBUSJY

NBUSJY SFQSFTFOUBUJPO PG DPOJD TFDUJPO

"OHMF JO GSPN XJUIJO QMBOF

�% DPPSEJOBUF CBTJT PSUIPHPOBM UP OPNJOBM QMBOF EFëOFE CZ

"OHVMBS FSSPS GPS BO BSCJUSBSZ EJSFDUJPO XJUIJO UIF QMBOF

NBY NJO .BYJNVN BOE NJOJNVN BOHVMBS FSSPST BU NJO NBY

��



ɥF PSJHJOBM EBUB NBUSJY JT B NBUSJY DPOUBJOJOH

UISFF�BYJT DPPSEJOBUFT JO B $BSUFTJBO DPPSEJOBUF TZTUFN 	DPNNPOMZ �% HFPHSBQIJDBM QPJOUT JO

65. PS BOPUIFS MPDBM HFPEFUJD TZTUFN
� ɥF DFOUFSFE EBUB NBUSJY JT DFOUFSFE

	�


CZ TVCUSBDUJPO PG UIF NFBO BMPOH FBDI BYJT�

1$" JT GPSNBMMZ EFTDSJCFE BT BO FJHFOWFDUPS EFDPNQPTJUJPO PG UIF TBNQMF DPWBSJBODF NBUSJY

 XIFSF

	�


UIF DSPTT�QSPEVDU NBUSJY PG TDBMFE CZ UIF OVNCFS PG JOEFQFOEFOU PCTFSWBUJPOT JO UIF EBUBTFU�

'PS PVS DFOUFSFE EBUB UIF EFDPNQPTJUJPO JT TIPXO BT

	�


XIFSF JT B SPUBUJPO NBUSJY DPNQPTFE PG UIF FJHFOWFDUPST BOE JT UIF EJBHPOBM NBUSJY PG

FJHFOWBMVFT PG � ɥFTF FJHFOWBMVFT SFQSFTFOU UIF WBSJBODF PG BMPOH FBDI FJHFOWFDUPS SPX PG

 EFOPUFE BT �

4JOHVMBS WBMVF EFDPNQPTJUJPO B NPSF OVNFSJDBMMZ TUBCMF UFDIOJRVF UP ëOE UIF FJHFOWFDUPS

EFDPNQPTJUJPO PG  JT SFQSFTFOUFE BT

	�


XIFSF BOE JT B EJBHPOBM NBUSJY PG UIF TJOHVMBS WBMVFT PG UIF EBUB NBUSJY

� ɥF TJOHVMBS WBMVFT BSF EJSFDUMZ QSPQPSUJPOBM UP UIF FJHFOWBMVFT PG UIF EBUB DPWBSJBODFNBUSJY�

� &YQSFTTFE JO TDBMBS UFSNT XJUI USBDF  UIJT JT FRVJWBMFOU UP

	�


(FPNFUSJDBMMZ 1$" DPSSFTQPOET UP

SPUBUJPO PG UIF EBUBTFU JOUP B EFDPSSFMBUFE SFGFSFODF GSBNF� ɥF SPUBUJPO NBUSJY PQFSBUFT PO

UIF DPWBSJBODF NBUSJY UP FMJNJOBUF DSPTT�DPSSFMBUJPOT CFUXFFO DPNQPOFOUT EFëOJOH B OFX

DPPSEJOBUF CBTJT BMJHOFE XJUI UIF EJSFDUJPOT PG NBYJNVN WBSJBCJMJUZ PG UIF EBUBTFU� ɥJT SPUBUFE

PSUIPOPSNBM DPPSEJOBUF CBTJT JT BMJHOFE XJUI UIF BYFT PG <'JHVSF �>� "O BSCJUSBSZ WFDUPS

JO UIF HMPCBM $BSUFTJBO QMBOF DBO CF SPUBUFE JOUP UIJT DPPSEJOBUF TZTUFN VTJOH �

3PUBUJPO PG EBUB JOUP B QSJODJQBM�DPNQPOFOU BMJHOFE DPPSEJOBUF CBTJT TJHOJëDBOUMZ FBTFT FSSPS

BOBMZTJT BOE WJTVBMJ[BUJPO PG UIF TUSVDUVSF PG UIF EBUBTFU SFMBUJWF UP JUT CFTU�ëUUJOH QMBOF� ɥF

iBYJT�BMJHOFEw QSPKFDUJPO PG UIF JOQVU EBUBTFU  EFëOFE BT  DPMMBQTFT UIF EBUBTFU

��



POUP JUT CFTU�ëUUJOH QMBOF� *OWFSUJOH&RVBUJPO� UIF TBNQMF DPWBSJBODFNBUSJY DBOCF FYQSFTTFE

JO UIJT DPPSEJOBUF TZTUFN BT

	�


ɥF SPUBUFE EBUBTFU WBSJFT JOEFQFOEFOUMZ BMPOH FBDI BYJT PG  BOE UIF NBHOJUVEF PG UIF

FJHFOWBMVFT PG UIF 1$" ëU JT QSPQPSUJPOBM UP UIF TDBMF PG UIF EBUBTFU BMPOH FBDI QSJODJQBM DPN�

QPOFOU BYJT� ɥF FJHFOWBMVFT BSF FRVJWBMFOU UP UIF UISFF�DPNQPOFOU WFDUPS WBSJBODF PG UIF EFDPS�

SFMBUFE EBUB BMPOH FBDI BYJT PG �

	�


ɥF BYFT BOE GBMM XJUIJO UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF UISPVHI UIF EBUBTFU BOE JT BMPOH

UIF OPSNBM UP UIF QMBOF� 4DBUUFS BMPOH UIJT BYJT SFQSFTFOUT UIF FSSPS JO UIF QMBOBS ëU� ɥVT UIF

UIJSE DPMVNO PG UIF BMJHOFE EBUB NBUSJY  SFQSFTFOUT SFTJEVBMT GSPN UIF OPNJOBM QMBOBS ëU�

3PUBUJPO PG UIF EBUBTFU JOUP QSPWJEFT B VTFGVMNFBOT UP VOEFSTUBOE UIF EJTUSJCVUJPO PG SFTJEVBMT

BOE QPUFOUJBM OPOSBOEPN TUSVDUVSF SFMBUJWF UP UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF� 1MPUUJOH WT�

ZJFMET B QMBO WJFX PG UIF EBUBTFU BOE WT� GPS TIPXT SFTJEVBMT <'JHVSF �>�

ɥF ëSTU BOE TFDPOE FJHFOWFDUPS SPXT PG EFTDSJCF

UIF QMBOBS ëU JO UIF BCTFODF PG FSSPST� ɥF UIJSE FJHFOWFDUPS SPX PG JT PSUIPHPOBM UP UIF QMBOF�

UIJT OPSNBM WFDUPS DBO CF VTFE XJUI UIF NFBO PG UIF EBUBTFU 	XIJDI UIF SFHSFTTJPO

QBTTFT UISPVHI CZ EFëOJUJPO
 UP GPSN BO FRVBUJPO GPS UIF QMBOF

	�


XIFSF JT B TFU PG QPJOUT XJUIJO UIF QMBOF� ɥF OPNJOBM TUSJLF BOE EJQ JO B HFPHSBQIJD GSBNFXPSL

	 EFëOFE SFMBUJWF UP OPSUI
 BSF DBMDVMBUFE BT GPMMPXT�

UBO DPT 	�


&SSPST UP B QMBOBSNFBTVSFNFOUT BSJTF GSPN TUBUJTUJDBM VODFSUBJOUJFT PO UIF QBSBNFUFST PG B QMBOBS

ëU BOE BDDVSBUF NPEFMJOH PG FSSPST SFRVJSFT UIF JODPSQPSBUJPO PG B TUBUJTUJDBM EJTUSJCVUJPO UIBU JT

SFTQPOTJWF UP WBSJBUJPO JO JOQVU EBUB RVBMJUZ� (JWFO UIF GPSNBM SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO 1$" BOE

0-4 XF TIPX UIBU DBO CF USFBUFE BOBMPHPVTMZ UP UIF 0-4 ëU QBSBNFUFST UP EFëOF UIF FSSPS

TQBDF UP UIF QMBOF XIJDI DBO CF SFQSFTFOUFE BT B IZQFSCPMJD FSSPS TIFMM � %BUBTFU PSJFOUBUJPO

FSSPST BSF TDBMFE CZ UIF 'JTIFS 	 
 TUBUJTUJDBM EJTUSJCVUJPO UP QSPEVDF TUBOEBSEJ[FE PSJFOUBUJPO

FSSPST�

ɥF TUBUJTUJDBM CBTJT GPS 1$" SFHSFTTJPO FSSPST DBO

CF EFWFMPQFE GSPN UIF XJEFMZ�VTFE 0-4 SFHSFTTJPO� ɥF DMPTFE�GPSN FRVBUJPO GPS 0-4 JT HJWFO CZ

��



ɥF $BSUFTJBO FSSPS TQBDF PG ëUUFE PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT DPSSFTQPOEJOH UP FYBNQMF CFE�

EJOH USBDFT <'JHVSF �>� &BDI QMBOF JT EFDPNQPTFE JOUP UXP WJFXT BMJHOFE XJUI  XJUI JO�QMBOF WBSJBUJPO

TIPXO PO UIF IPSJ[POUBM BYJT BOE PVU�PG�QMBOF WBSJBUJPO PO UIF WFSUJDBM� ɥF EBUB NBLJOH VQ UIF QMBOBS

NFBTVSFNFOU JT TIPXO BT HSFZ QPJOUT BOE IZQFSCPMJD FSSPS CPVOET DPNQVUFE CZ TFWFSBM NFUIPET BSF

PWFSMBJO� "OHVMBS FSSPST BSF OPU UP TDBMF� &BDI ëUUFE QMBOF IBT B EJTUJODU FSSPS TUSVDUVSF EFQFOEJOH PO

UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF JOQVU QPJOU DMPVE� " XFMM�ëUUFE QMBOF XJUI MPX FSSPST PO BMM BYFT� "

TMJHIUMZ QPPSFS ëU XJUI NJOJNBM EFëOJUJPO BMPOH � " QMBOF XFMM�EFëOFE BMPOH CVU FTTFOUJBMMZ

VOEFëOFE BMPOH � " ëU QPPSMZ EFëOFE PO CPUI BYFT�

��



0-4 	��


XIFSF JT B NBUSJY PG FYQMBOBUPSZ WBSJBCMFT 	B NBUSJY GPS �% EBUB
 BOE JT B DPMVNO

WFDUPS PG EFQFOEFOU WBSJBCMFT� &SSPST UP UIF SFHSFTTJPO DPFïDJFOUT DBO CF FTUJNBUFE VTJOH UIF

WBSJBODF PG UIFTF QBSBNFUFST�

WBS 0-4 	��


XIFSF JT UIF NFBO TRVBSFE FSSPS PG UIF SFTJEVBMT UP UIF ëU�

&YQSFTTJOH UIF SFTVMU PG UIF 1$" USBOTGPSNBUJPO JO DSFBUFT B EFHFOFSBUF DBTF XIJDI JT EJ�

SFDUMZ DPNQBSBCMF UP 0-4 BOE BMMPXT BO FRVJWBMFOU DPOTUSVDUJPO PG ëU FSSPST� &SSPST UP 1$" BSF

CZ EFëOJUJPO PSJFOUFE BMPOH  BMJHOFE XJUI UIF WFSUJDBM VOJBYJBM FSSPST BTTVNFE CZ 0-4� *O UIJT

GSBNFXPSL UIF SFHSFTTJPO QBSBNFUFST DBO CF SFDBTU BT PSUIPHPOBM TMPQFT BMJHOFE XJUI BOE

� ɥF JOQVUT UP 1$" DBO BMTP CF NPEJëFE UP DPOGPSN UP UIF OPUBUJPO VTFE 0-4� GPS B NFBO�

DFOUFSFE QPJOU DMPVE  BOE UIF DPNQPOFOUT PG UIF ëU DBO CF SFQSFTFOUFE BT TVCTQBDFT

PG UIF DPWBSJBODF NBUSJY <&RVBUJPO �> XIFSF JT UIF OVNCFS PG EBUB QPJOUT�

	��


*O BMJHOFE DPPSEJOBUFT � TJODF JT B EJBHPOBM NBUSJY SFEVDFT UP

CFDBVTF JU JT Pê UIF EJBHPOBM� *O BMJHOFE XJUI UIF 1$" ëU UIF SFHSFTTJPO QBSBNFUFST 1$"

CZ EFëOJUJPO� )PXFWFS UIF WBSJBODF PG UIFTF QBSBNFUFST DBO JMMVNJOBUF UIF FSSPS TUSVD�

UVSF UP UIF QMBOBS ëU� ɥF WBSJBODF PG UIF SFHSFTTJPO QBSBNFUFST WBS 1$" DBO CF NPEFMFE CZ

TVCTUJUVUJPO GPS  ZJFMEJOH

WBS 1$" 	��


4VCTUJUVUJOH  UIJT SFEVDFT UP

WBS 	��


&WFO UIPVHI iSFHSFTTJPO QBSBNFUFSTw BSF B QPPS DPODFQUVBM ëU GPS 1$" SFHSFTTJPO FSSPST BSF

FRVJWBMFOU UP B SBUJP PG 1$" FJHFOWBMVFT�

ɥJT QBSBMMFM DBO CF FYUFOEFE UP UIF TUBUJTUJDBM EFëOJUJPO PG FSSPST� *O 0-4 WBS DBQUVSFT SF�

HSFTTJPO FSSPST TQFDJëD UP UIF TBNQMFNFBTVSFE� ɥJT iTBNQMF QBSBNFUFSw JT BNBYJNVN�MJLFMJIPPE

FTUJNBUPS PG UIF FSSPST UP UIF USVF QPQVMBUJPO ëU QBSBNFUFS WBS  XIJDI DBO CF QBSBNFUFSJ[FE BT

��



WBS FSSPS WBS 	  ����
� ɥJT FSSPS BEET B TUBUJTUJDBM EJTUSJCVUJPO UP BCTUSBDU

UIF TBNQMF TJ[F BOE EFHSFFT PG GSFFEPN JO UIF JOQVU EBUBTFU DSFBUJOH FSSPST UIBU DBO CF DPNQBSFE

CFUXFFO NFBTVSFNFOUT�

'PS 1$" UIF FJHFOWBMVFT UIBU SFQSFTFOU UIF EBUBTFU BSF FRVJWBMFOU UP UIF TBNQMF WBSJBODF

PG UIF EBUBTFU BMPOH FBDI NBKPS BYJT <&RVBUJPO �> BOE UIF QPQVMBUJPO WBSJBODF BMPOH FBDI BYJT JT

FRVJWBMFOU UP FSSPS WBS � 4JODF 1$" FJHFOWFDUPST BSF PSUIPHPOBM UIFJS FJHFOWFDUPST BSF

TUBUJTUJDBMMZ JOEFQFOEFOU 	  ���� Q� ��
 BOE DBO CF TUSBJHIUGPSXBSEMZ SBUJPFE� &YUFOEJOH

&RVBUJPO �� TUBUJTUJDBM FSSPST UP UIF QMBOBS FTUJNBUPS DBO CF FYQSFTTFE BT B SBUJP PG VODFSUBJO

FJHFOWBMVFT�

WBS 1$"
FSSPS
FSSPS

FSSPS
FSSPS

	��


"MUIPVHI FSSPST QBSBNFUFSJ[FE BT TMPQFT BSF EJSFDUMZ DPNQBSBCMF UP 0-4 FSSPST UIF PSUIPHPOBM�

JUZ PG 1$" BMMPXT UIF EJSFDU SFQSFTFOUBUJPO PG SFHSFTTJPO FSSPS BT B IZQFSCPMJD TVSGBDF <'JHVSF �>

XIJDI DBO CFNBOJQVMBUFE XJUI WFDUPS BOE UFOTPS BMHFCSB JODSFBTJOH ìFYJCJMJUZ GPS EBUB WJTVBMJ[B�

UJPO <4FDUJPO ���>� ɥF UXP PSUIPHPOBM TMPQFT UIBU NBLF VQ WBS 1$" BSF FRVJWBMFOU UP UBOHFOUT UP

BO FMMJQUJD IZQFSCPMPJE PO UXP PSUIPHPOBM BYFT BMJHOFE XJUI UIF 1$" ëU� ɥJT FSSPS IZQFSCPMPJE

IBT TFNJNBKPS BYFT EFëOFE CZ

FSSPS 	��


ɥJT FRVBUJPO DBO BMTP CF QBSBNFUFSJ[FE BT

	��


XJUI SFQSFTFOUJOH UIF OPNJOBM QMBOF QBSBNFUFST BOE FSSPS SFQSFTFOUJOH FSSPST UP

FBDI FJHFOWBMVF�   BOE BSF WFDUPST XJUI DPNQPOFOUT BMPOH FBDI BYJT JO � #FMPX XF EJTDVTT

GPSNVMBUJPOT BOE VTFE UP DPOTUSVDU UIF IZQFSCPMJD BYFT �

"MM SFHSFTTJPO ëUT NVTU QBTT UISPVHI UIFNFBO

PG UIF EBUBTFU CVU UIF TUBUJTUJDBM EFëOJUJPO PG UIF DFOUSBM MJNJU IBT JNQPSUBOU JNQMJDBUJPOT GPS UIF

TUSVDUVSF PG QMBOBS PSJFOUBUJPO FSSPST� ɥF FRVJWBMFODF BTTFSUFE CFUXFFO 0-4 WBSJBODF BOE

<&RVBUJPO ��> BOE DBSSJFE UISPVHI PVS EFëOJUJPO PG <&RVBUJPO ��> EFQBSUT GSPN TUBOEBSE

SFHSFTTJPO TUBUJTUJDT XJUI NBKPS FêFDUT PO UIF NPEFMFE FSSPS TUSVDUVSF PG QMBOFT�

*O TUBOEBSE SFHSFTTJPO TUBUJTUJDT UIF CFTU�ëUUJOHQMBOF JTNPEFMFE BT QBTTJOH UISPVHI UIF

PG UIF EBUBTFU XIJDI JT LOPXO XJUI NPSF QSFDJTJPO BT TBNQMF TJ[F JODSFBTFT� ɥJT iNFBO�MJNJUFEw

DPOTUSVDUJPO JT UBJMPSFE UP NPEFMJOH QPUFOUJBM DPSSFMBUJPOT CFUXFFO WBSJBCMFT�

'PS ëUUJOH HFPMPHJDBM QMBOFT BMM EBUB QPJOUT TIPVME CF USFBUFE BT FTUJNBUFT PG UIF PG

B TJOHMF QMBOF� *O UIJT GPSNVMBUJPO PG SFHSFTTJPO FSSPS B IJHI�RVBMJUZ ëUUFE QMBOF JT EFëOFE CZ MPX

WBSJBODF SBUIFS UIBO XFMM�LOPXO WBSJBODF� ɥJT iWBSJBODF�MJNJUFEw GSBNFXPSL FYQMJDJUMZ NPEFMT

EFQBSUVSFT GSPN B TJOHMF QMBOF SBUIFS UIBO UIF TUSFOHUI PG DPSSFMBUJPOT CFUXFFO TDBUUFSFE EBUB�

��



1SPKFDUJPO PG UIF IZQFSCPMJD FSSPST UP UIF QMBOF JOUP TQIFSJDBM DPPS�

EJOBUFT UP TIPX BOHVMBS FSSPST� &TUJNBUFT CZ EJêFSFOU NFUIPET GPS DPNQVUJOH

BSF DPMPSFE BT JO 'JHVSF �� 4QIFSJDBM FSSPS TQBDF GPS FBDI PG UIF QMBOFT

TIPXO JO 'JHVSF � QSPKFDUFE POUP PCMJRVF VQQFS�IFNJTQIFSF FRVBM BSFB TUFSF�

POFUT� &SSPS TQBDF UP UIF CFEEJOH QPMF GPS FBDI PG UIF QMBOFT JO QBOFMT �

��



&YQMPSBUJPO PG DFOUSPJE CFIBWJPS XJUI TBNQMF TJ[F� 4UBOEBSE SFHSFTTJPO TUBUJTUJDT BQQMJFE

UP UIF iOPJTF WBSJBODFw NFUIPE XJUI FSSPST TDBMFE UP UIF RVBMJUZ PG FTUJNBUF PG UIF NFBO� 7BSJBODF�

MJNJUFE SFHSFTTJPO NPEFMJOH BMM QPJOUT BT FTUJNBUFT PG B TJOHMF USVF QMBOF� ɥJT QSPDFEVSF JT NPSF SFTJT�

UBOU UP EFQFOEFODF PG FSSPS TDBMJOH PO TBNQMF TJ[F� &YQMPSBUJPO PG WBSJBODF XJUI TBNQMF TJ[F GPS B

SBOEPNMZ HFOFSBUFE QMBOF XJUI BYJBM MFOHUIT  VTJOH TFWFSBM NFUIPET GPS WBSJBODF FT�

UJNBUJPO� "MM NFUIPET IBWF FSSPST UIBU USFOE UP � BU MBSHF TBNQMF TJ[FT XIFO UIF EBUBTFU DFOUSPJE JT

FTUJNBUFE CZ UIF NFBO�

��



ɥF EFëOJUJPO PG UIF EBUBTFU DFOUSPJE TJHOJëDBOUMZ BMUFST UIF FSSPS TUSVDUVSF PO UIF PVU�PG�

QMBOF BYJT � 'PSNFBO�MJNJUFE TDBMJOH JT OPU DPOTJEFSFE B SFHSFTTJPO FSSPS BOE �

4JODF UIF TUBOEBSE FSSPS PG UIF NFBO PG B EBUBTFU JT FRVJWBMFOU UP UIF FSSPS PG UIF WBSJBODF

FSSPS SFQSFTFOUT UIF PVU�PG�QMBOF FSSPS BOE JT FRVJWBMFOU JO CPUI GSBNFXPSLT�

.FBO�MJNJUFE TUBUJTUJDT TJHOJëDBOUMZ VOEFSFTUJNBUF BOHVMBS DFSUBJOUZ JO DBTFT XJUI MBSHF TBN�

QMF TJ[FT <'JHVSF ��B> DPNQMJDBUJOH DPNQBSJTPOT PG NFBTVSFNFOUT XJUI EJêFSFOU TBNQMJOH DIBSBD�

UFSJTUJDT� ɥJT JT QBSUJDVMBSMZ SFMFWBOU UP ëUUJOH HFPMPHJD QMBOFT CFDBVTF TQBUJBM EBUB GSPN TFOTPST

DBO CF BU EJêFSFOU TQBUJBM SFTPMVUJPOT PS TNPPUIFE JO B GBTIJPO UIBU CPPTUT TBNQMJOH XJUIPVU

DIBOHJOH UIF GVOEBNFOUBM FSSPS TUSVDUVSF�

*O WBSJBODF�MJNJUFE TUBUJTUJDT EBUB WBSJBODF BMPOH TFUT B ìPPS GPS FSSPST UP UIF QMBOF� ɥJT

QBSBNFUFSJ[BUJPO PG FSSPST QFOBMJ[FT MBSHF EFQBSUVSFT GSPN BO JEFBMJ[FE QMBOF BOE QSFTFSWFT UIF

CBTJD TUSVDUVSF PG BOHVMBS FSSPST SFHBSEMFTT PG EBUB EFOTJUZ <'JHVSF ��C>� ɥJT GFBUVSF JT DSVDJBM

GPS DPNQBSJOH QMBOFT XJUI EJêFSFOU TBNQMJOH DIBSBDUFSJTUJDT� .PTU iPê�UIF�TIFMGw QBDLBHFT GPS

QMBOBS ëUUJOH VTF TUBOEBSE NFBO�DFOUFSFE TUBUJTUJDT TVHHFTUJOH UIBU NFBTVSFNFOUT NBEF VTJOH

UIFTF QBDLBHFT NBZ CF GVOEBNFOUBMMZ CJBTFE CZ TBNQMF TJ[F FêFDUT�

5P NPWF GSPN UIF EFDPNQPTFE WBSJBODF PG UIF EBUBTFU FYQPTFE

CZ 1$" UP B TUBUJTUJDBMMZ�CBTFE FSSPS EJTUSJCVUJPO BSPVOE B QMBOBS ëU XF EFëOF JO UFSNT PG UIF

DFSUBJOUZ PG UIF FJHFOWBMVFT BT TVDI�

FSSPS 	��


XIFSF JT UIF 'JTIFS EJTUSJCVUJPO TUBUJTUJD GPS   BOE UIF OVNCFS PG TBNQMFT JO

UIF EBUBTFU 	 
� ɥF TUBUJTUJDBM EJTUSJCVUJPO JODPSQPSBUFT UIF OVNCFS PG TBNQMFT JO UIF EBUBTFU

	 
 BOE UIF EFHSFFT PG GSFFEPN PG UIF TUBUJTUJDBM USBOTGPSNBUJPO 	 
� 4FWFSBM DIPJDFT FYJTU GPS UIF

EFëOJUJPO PG  XIJDIXF TVNNBSJ[F CFMPX� 3FTVMUT GPS UIF GPVS UZQF DBTFT BSF TIPXO JO 'JHVSF ��

ɥF NPTU CBTJD QBSBNFUSJ[BUJPO PG PSJFOUBUJPO FSSPST VTFT WBSJBODF PG UIF JOQVU

EBUBTFU 	J�F� FJHFOWBMVFT
 BMPOF UP SFQSFTFOU UIF FSSPS TQBDF XJUIPVU  SFTVMUJOH TJNQMZ JO

� ɥF EBUB WBSJBODF EFëOFT UIF CBTJD TUSVDUVSF PG UIF QMBOF JODMVEJOH JUT TDBMJOH CBTFE

PO PVU�PG QMBOF SFTJEVBMT <4FDUJPO �����> BOE UIF EJSFDUJPOBM EFQFOEFODF PG ëU RVBMJUZ� )PXFWFS

UIF MBDL PG B TUBUJTUJDBM USFBUNFOU PG UIF BDDVSBDZ PG WBSJBODF NBLFT UIJT NFUIPE VOSFTQPOTJWF UP

VOEFSTBNQMJOH PS EJêFSFOUMZ�TDBMFE EBUBTFUT�

ɥF EBUB WBSJBODF QBSBNFUFSJ[BUJPO PG PSJFOUBUJPO FSSPST JT EFWFMPQFE JO UIF QBMFPNBHOFUJTN

MJUFSBUVSF XIFSF VODFSUBJO MJOFT BOE QMBOFT NPEFM NBHOFUPNFUFS SFTQPOTF EVSJOH MBCPSBUPSZ

NFBTVSFNFOUT PG SPDL SFNOBOU NBHOFUJTN� ɥFTF UFDIOJRVFT USFBU UIF WBSJBODF PG UIF EBUBTFU

	EFDPNQPTFE BMPOH JUT NBKPS BYFT CZ 1$"
 BT B NFBTVSF PG ëU RVBMJUZ GPS WJTVBMJ[BUJPO BOE BVUP�

NBUFE EBUB�SFEVDUJPO QJQFMJOFT 	F�H�  ����
� ɥJT MJUFSBUVSF EFTDSJCFT UIF QBSBNFUFSJ�

[BUJPO PG UIF 1$" ëU BT BO FMMJQTPJE 	UIF iEVBMw RVBESJD UP UIF IZQFSCPMB FODMPTJOH UIF QMBOF� TFF

��



"QQFOEJY
 XJUI EJêFSFOU QPUFOUJBM TIBQFT EFQFOEJOH PO EBUBTFU TUSVDUVSF <5BCMF � BEBQUFE GSPN

	����
>�

ɥF TJNQMFTU NFUIPE PG TUBUJTUJDBMMZ�CBTFE FSSPS TDBMJOH VTFT NVMUJWBSJBUF

TUBUJTUJDT CBTFE PO TBNQMF TJ[F� *O UIJT GSBNFXPSL FSSPST BTTVNF UIBU UIF NFBTVSFE EBUB JT B

SBOEPN TBNQMJOH PG B QPQVMBUJPO UIBU DPOGPSNT UP B (BVTTJBO EJTUSJCVUJPO� ɥF FYQSFTTJPO GPS

WBSJBODF PG UIF FJHFOWFDUPST GPS 1$"

	��


BSJTFT EJSFDUMZ GSPN UIF FTUJNBUJPO PG QPQVMBUJPO WBSJBODF JO TBNQMJOH TUBUJTUJDT 	  ����

Q� ���  ����
�

ɥF TUBOEBSE BTTVNQUJPO PG (BVTTJBO QPQVMBUJPO TUBUJTUJDT UIBU UIF WBSJBODF

PG UIF TBNQMF JT QSJNBSJMZ B GVODUJPO PG JUT TJ[F NBZ CF JNQFSGFDU XIFO BQQMJFE UP DPOUJOVPVTMZ

TBNQMFE EBUB� %BUBTFUT UIBU JODMVEF BMM PG UIF BWBJMBCMF EBUB PWFS BO JOUFSWBM 	J�F� BSFO�U SBOEPN

TBNQMFT PG B QPQVMBUJPO
 BSF JNQMJDJUMZ IJHIMZ DPSSFMBUFE� *O UIJT TJUVBUJPO TBNQMF�TJ[F CBTFE

TUBUJTUJDT NBZ CF NJTMFBEJOH� *OUFSQPMBUFE FMFWBUJPO EBUB DBO FBTJMZ CF TNPPUIFE BOE PWFSëU�

UFE JODSFBTJOH BQQBSFOU TUBUJTUJDBM QPXFS XJUI MJUUMF UP OP JNQSPWFNFOU JO UIF RVBMJUZ PG UIF ëU�

$POWFSTFMZ XIFO UIF OPJTF JO UIF JOQVU EBUBTFU JT MPX FWFO TNBMM TBNQMFT DBO TIPX TJHOJëDBOU

SFTVMUT� ɥF OPJTF WBSJBODF GSBNFXPSL GPS 1$" FSSPST 	  �����  ���� �����

 ����
 JT FYQMJDJUMZ EFTJHOFE GPS VTF XJUI DPOUJOVPVTMZ TBNQMFE EBUB�

*OTUFBE PG VOJGPSNMZ TDBMJOH FSSPST BMPOH B HJWFO QSJODJQBM DPNQPOFOU BYJT XJUI UIF TJOHV�

MBS WBMVFT BMPOH UIBU BYJT OPJTF DPWBSJBODF JT CBTFE PO UIF JOUVJUJPO UIBU iNFBTVSFNFOU OPJTFw

EFëOFE BMPOH IJHIFS�EJNFOTJPOBM BYFT QSPWJEFT B HPPE FTUJNBUF PG UIF FSSPST PO BMM BYFT� *O PVS

DBTF TDBUUFS BMPOH JT UIF iOPJTF DPNQPOFOUw PG UIF EBUB BOE NBZ QSPWJEF B CFUUFS FTUJNBUF PG

UIF TDBUUFS JO BOE UIBU UIF WBSJBODF BMPOH UIFTF BYFT� *OUVJUJWFMZ UIF TUSVDUVSF PG UIF EBUB

DMPVE XJUIJO UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF JT BO BSUJGBDU PG EJHJUJ[BUJPO XJUI OP CFBSJOH PO BDDVSBDZ�

	����
 TIPXT UIBU UIF WBSJBODF PG UIF 1$" FJHFOWFDUPST DBO CF NPEFMFE BT

	��


XIFSF JT UIF iOPJTF WBSJBODFw PG UIF EBUB NBUSJY� .FUIPET UP DPNQVUF UIF OPJTF WBSJBODF

SFMZ PO UIF DPODFQU PG iQTFVEPSBOLw UIF SBOL PG UIF BMJHOFE EBUB NBUSJY JO UIF BCTFODF PG OPJTF�

%FUBJMFE USFBUNFOUT PG UIF OPJTF WBSJBODF GSBNFXPSL 	  �����  ����


EJTDVTT BEKVTUNFOU PG UIF QTFVEPSBOL UP JODPSQPSBUF OPOMJOFBS CJBT CVU UIJT JT VOOFDFTTBSZ GPS

PVS MPX�EJNFOTJPOBM DBTF� 'PS UISFF�EJNFOTJPOBM EBUB BMJHOFE BMPOH B QMBOF FSSPSTXJMM CF FOUJSFMZ

DPOUBJOFE JO TDBUUFS PO � " QMBOF XJUIPVU OPJTF XJMM CF DPOUBJOFE JO UIF o QMBOF XJUI B

QTFVEPSBOL PG �

��



	����
 EFTDSJCFT UIF iSFBM FSSPSw DPNQPOFOU

	��


XIFSF JT UIF EJNFOTJPOT PG UIF EBUB NBUSJY � 	����
 TMJHIUMZ NPEJëFT UIJT UP

	��


CBTFE PO FYQFSJNFOUBM WBMJEBUJPO� 'PS PVS QVSQPTFT PG QMBOBS ëUUJOH   BOE 

BOE UIFTF FYQSFTTJPOT DPMMBQTF UP 	  ����
 BOE 	  ����
�

8JUI TBNQMF TJ[FT  UIF EJêFSFODF CFUXFFO UIFTF FTUJNBUPST JT OFHMJHJCMF� $PNCJOJOH

&RVBUJPO �� XJUI &RVBUJPO �� XF DBO FYQSFTT UIF OPJTF WBSJBODF PG UIF EBUBTFU BT

	��


4FWFSBM PUIFS USFBUNFOUT PG FSSPST HJWFO JO UIF MJUFSBUVSF QSP�

WJEF EJSFDU BMUFSOBUJWFT GPS TDBMJOH XJUI EJêFSFOU TUBUJTUJDBM BTTVNQUJPOT�

	����
 QSPWJEFT B GPSNVMBUJPO PG FSSPS CBST GPS UXP�BYJT 0-4 XIJDI DBO CF HFOFSBMJ[FE UP UIF 1$"

GSBNFXPSL ZJFMEJOH FSSPS BYFT

	��


ɥJT GPSNVMBUJPO QSPWJEFT TMJHIUMZ NPSF DPOTUSBJOFE FSSPST UIBO CPUI TBNQMJOH BOE OPJTF�CBTFE

FSSPST EVF UP UIF DP�EFQFOEFODF PG FSSPST PG WBSJBCMFT EFëOFE JO HMPCBM $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT�

	����
 QSPWJEFT BO JNQMFNFOUBUJPO UIBU DMPTFMZ USBDLT UIF iTBNQMJOH WBSJBODFw

NFUIPE XJUI TMJHIUMZ EJêFSFOU TDBMJOH GPS TBNQMF TJ[FT� 	����
 EFTDSJCFT B OV�

NFSJDBM NFUIPE XIJDI BQQMJFT 0-4 SFHSFTTJPO BGUFS 1$" SPUBUJPO VTJOH UIF TMPQF GPVOE CZ 0-4

JO UP FTUJNBUF WBS 1$"�

ɥF FêFDU PG VTJOH EJêFSFOU UFTU TUBUJTUJDT JT NJOJNBM GPS XFMM�TBNQMFE EBUB

BOE SFTVMUT BTZNQUPUJDBMMZ DPOWFSHF PO UIF EBUB WBSJBODF BU MBSHF TBNQMF TJ[FT <'JHVSF � BOE 'JH�

VSF �>� ɥF GPSNVMBUJPOT UFTUFE TIPX TJNJMBS SFTVMUT CVU UIF iOPJTF FSSPSw JT NPSF SFTJTUBOU UP

DIBOHFT JO TBNQMF EFOTJUZ <'JHVSF ��D BOE E>� 8F VTF UIF OPJTF FSSPS BT UIF QSFGFSSFE TDBMJOH JO

TPGUXBSF BOE HSBQIJDBM JNQMFNFOUBUJPOT PG UIJT NFUIPE�

5P DSFBUF DPOëEFODF JOUFSWBMT XF BQQMZ B 'JTIFS TUB�

UJTUJDBM EJTUSJCVUJPO UP VTJOH &RVBUJPO �� XJUI UIF GPSNVMBUJPO JO &RVBUJPO ��� ɥF FJHFO�

��



WBMVFT PG UIF EBUBTFU GPMMPX UIF EJTUSJCVUJPO� 4JODF SFHSFTTJPO QBSBNFUFST BSF DPNQPTFE PG

SBUJPT PG FJHFOWBMVFT <&RVBUJPO ��> UIF BQQSPQSJBUF UFTU TUBUJTUJD GPS PSJFOUBUJPO EBUB JT UIF 'JTIFS

EJTUSJCVUJPO  XIJDI NPEFMT SBUJPT PG �EJTUSJCVUFE QBSBNFUFST 	  �����

 �����  ����
� "U MBSHF TBNQMF TJ[FT

'PS QMBOBS PSJFOUBUJPOT  TJODF UIF PSJFOUBUJPO JOGPSNBUJPO DPOUBJOFE JO UIF UISFF FJHFO�

WFDUPST DBO CF TVNNBSJ[FE BT UXP SBUJPT� ɥF SFNBJOJOH QBSBNFUFS  JT UIF DPOëEFODF MFWFM BU

XIJDI UIF EJTUSJCVUJPO TIPVME CF RVFSJFE� 'PS UZQJDBM BOBMZTJT  DPSSFTQPOEJOH UP B ���

DPOëEFODF JOUFSWBM TIPVME TVïDF�

ɥF SFTVMUJOH QBSBNFUFSJ[BUJPO PG UIF FSSPST UP UIF FJHFOWFDUPST JT TVNNBSJ[FE BT

	��


ɥVT GPS OPJTF FSSPST

	��


4JODF UIF EBUBTFU WBSJBODF JUTFMG JT B TPVSDF PG FSSPS 5P DPOTUSVDU UIF IZQFSCPMJD FSSPS

TQBDF PG UIF QMBOF XF SFDBMM UIBU <&RVBUJPO ��>� "U BOZ MFWFM PG FSSPS UIF NBYJNVN

CPVOEJOH TVSGBDF PG PDDVST XIFO UIF MFOHUI PG JO�QMBOF BYFT PG UIF IZQFSCPMPJE BSF NJOJNJ[FE

BOE PVU�PG�QMBOF FSSPS JT NBYJNJ[FE� ɥVT UIF NBYJNVN FSSPS TIFMM VTFE GPS WJTVBMJ[BUJPO JT

	��


PS BMUFSOBUJWFMZ

	��


XIFSF EFOPUFT XIFUIFS FSSPST BSF TVCUSBDUFE PS BEEFE BMPOH UIBU BYJT UP GPSN

UIF NBYJNVN FSSPS TVSGBDF�

"SNFE XJUI B TUBUJTUJDBM GSBNFXPSL GPS UIF FSSPST UP QMBOBS NFBTVSFNFOUT XF UVSO UP NFUIPET

UP EJTQMBZ UIFTF FSSPST HSBQIJDBMMZ JO $BSUFTJBO BOE TQIFSJDBM DPPSEJOBUFT SFQSFTFOUFE TDIFNBU�

JDBMMZ JO 'JHVSF �� 1SPKFDUJPOT PG FSSPS CPVOET BT �% IZQFSCPMJD TMJDFT BOE TQIFSJDBM FMMJQTFT BOE

HJSEMFT QSPWJEF VTFGVM WJTVBMJ[BUJPOT PG UIF FSSPS TUSVDUVSF PG UIF QMBOF� ɥFTF WJTVBMJ[BUJPO UFDI�

OJRVFT SFMZ POMZ PO UIF TUBUJTUJDBMMZ EFSJWFE IZQFSCPMPJE XJUI TFNJBYFT XIJDI SFQSFTFOUT UIF

VODFSUBJO QMBOF JOEFQFOEFOU PG UIF TUBUJTUJDBM BTTVNQUJPOT VTFE JO JUT DPOTUSVDUJPO� *O QSJODJ�

QMF UIF NFDIBOJTNT GPS QMPUUJOH FSSPS EJTUSJCVUJPOT BQQMZ FRVJWBMFOUMZ UP QMBOFT SFHSFTTFE VTJOH

0-4 CVU UIF PSUIPHPOBMJUZ PG 1$" FSSPST UP UIF SFHSFTTJPO MJOF SFTVMUT JO TJNQMFS MJOFBS BMHFCSB�

(FOFSBMJ[FE FRVBUJPOT GPS RVBESJD TVSGBDFT UIBU DBO CF NBOJQVMBUFE XJUI USBOTGPSNBUJPO NBUSJ�

DFT BOE RVBUFSOJPO SPUBUJPOT BSF EJTDVTTFE JO UIF "QQFOEJY� IFSF XF GPDVT PO DPNNPO DBTFT VTFE

��



UP EFWFMPQ LFZ WJTVBMJ[BUJPOT PG UIF FSSPS TQBDF�

5XP�EJNFOTJPOBM DPOJD TMJDFT PG UIF IZQFSCPMJD FSSPS TQBDF

PG UIF QMBOF TVNNBSJ[F EBUBTFU TUSVDUVSF JO 1$"�BMJHOFE DPPSEJOBUFT PS QSPKFDUFE JOUP SFBM TQBDF�

&SSPST DBO BTTFTTFE BMPOH BOZ BYJT CVU TMJDFT PG UIF FSSPS IZQFSCPMPJE BMJHOFE XJUI UIF NBKPS

BYFT PG UIF QMBOBS ëU BSF UIF NPTU JOUVJUJWF� ɥFTF iBYJT�BMJHOFEw WJFXT PG UIF EBUBTFU XJUI JO�

QMBOF WBSJBUJPO PO UIF IPSJ[POUBM BYJT BOE PVU�PG�QMBOF WBSJBUJPO PO UIF WFSUJDBM BSF UIF JEFBM

EFDPNQPTJUJPO UP BTTFTT UIF TUSVDUVSF PG B ëUUFE EBUBTFU BOE WFSJGZ UIF RVBMJUZ PG UIF JOQVU EBUB

� 7JTVBM JOTQFDUJPO PG EBUBTFU RVBMJUZ JO 1$"�BMJHOFE DPPSEJOBUFT <'JHVSF �> JT BO JNQPSUBOU

RVBMJUZ DIFDL PO NFBTVSFE PSJFOUBUJPOT� ɥFNFBTVSFNFOUT TIPXO JO 'JHVSF ��C BOE E CPUI TIPX

TJHOJëDBOU PVU�PG�QMBOF WBSJBUJPO QPUFOUJBMMZ SFMBUFE UP CPUI %&. FSSPST BOE EJHJUJ[JOH FSSPST�

" IZQFSCPMB DBO CZ DPOTUSVDUFE GPS B UXP�EJNFOTJPOBM TMJDF PG UIF FSSPS RVBESJD BMPOH B DPPS�

EJOBUF CBTJT XJUI BYJT XJUIJO UIF QMBOF EFëOFE BT B MJOFBS DPNCJOBUJPO PG BOE

BT

DPT TJO 	��


XIFSF JT UIF BOHMF GSPN XJUIJO UIF QMBOF� *O UIJT TFU PG DPPSEJOBUFT DBO CF

EFëOFE B NBKPS BYJT UP UIF �% DPOJD

DPT TJO 	��


UIF SBEJVT PG BO FMMJQTF EFëOFE CZ NBKPS BYFT BOE XJUIJO UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF� ɥF BYJT�

BMJHOFE IZQFSCPMJD TMJDF PG UIF IZQFSCPMJD FSSPS RVBESJD DBO CF SFQSFTFOUFE BT

	��


'PS B TMJDF PG UIF QMBOF PSJFOUFE BMPOH  BOE � 'PS BO BYJT�BMJHOFE BOE

NFBO�DFOUFSFE DPOJD UIF IZQFSCPMJD FSSPS CPVOET JO BSF HJWFO CZ UIF FRVJWBMFOU SFQSFTFOUBUJPOT

	��


ɥFTF FSSPS CBST DBO CF QMPUUFE BT�JT 	F�H� 'JHVSF �
 PS TIJGUFE GSPN UP VTJOH TDBMJOH BOE

SPUBUJPO BT OFDFTTBSZ� 8F EJTDVTT UIJT NPSF HFOFSBM USBOTGPSNBUJPO JO UIF "QQFOEJY�

ɥF EJTDVTTJPO BOE EJTQMBZ PG PSJFOUBUJPO FSSPST IBT

UIVT GBS CFFO DBSSJFE PVU JO B $BSUFTJBO SFGFSFODF GSBNF CVU JU JT VTFGVM UP SFQSFTFOU VODFSUBJO

QMBOBS ëUT JO BO BOHVMBS GSBNFXPSL� ɥJT BMMPXT QMPUUJOH PO TUFSFPOFUT BOE EJSFDU DPNQBSJTPO UP

PUIFS PSJFOUBUJPO EBUB�

'PS PVS SPUBUJPOBM DPOTUSVDUJPO HJWFO BOZ JO�QMBOF BYJT  UIF BOHVMBS FSSPST GSPN UIF OPN�

��



JOBM QMBOF BSF EFëOFE CZ UBOHFOUT UP UIF IZQFSCPMJD FSSPS TIFFUT

	��


UIF GBDUPS PG � BSJTJOH GSPN DPNCJOJOH FSSPST GPS CPUI UIF VQQFS BOE MPXFS TIFFUT PG UIF IZQFS�

CPMPJE� 4PMWJOH UIJT GPS ZJFMET B HJSEMF PG BOHVMBS FSSPS NBHOJUVEFT SFMBUJWF UP UIF

HSFBU DJSDMF EFëOJOH UIF OPNJOBM QMBOF� ɥF SFTVMUJOH EJTUSJCVUJPO JT B HSBQIJDBM SFQSFTFOUBUJPO

PG BOHVMBS FSSPST GPS BMM EJSFDUJPOT PG UIF QMBOBS ëU <'JHVSF �>�

ɥF BOHVMBS FSSPS TVSGBDFT GPS UIF OPSNBM WFDUPS GBMM ��¡ GSPN UIPTF SFQSFTFOUJOH UIF QMBOF

GPSNJOH BO FMMJQUJDBM FSSPS TQBDF FODPNQBTTJOH QPMFT UP UIF QMBOF� /PSNBM WFDUPS FSSPST DBO CF DBO

CF DPNQVUFE CZ B TJNJMBS QSPDFTT UP UIBU VTFE UP HFOFSBUF B IZQFSCPMJD HJSEMF BSPVOE UIF QMBOF

VTJOH UIF JOWFSTF PG UIF UBOHFOUT�

UBO 	��


FWBMVBUFE PWFS EFëOFT UIF BOHVMBS EJNFOTJPO PG BO FSSPS FMMJQTF JO TQIFSJDBM DPPSEJ�

OBUFT EFëOFE SFMBUJWF UP � ɥJT FMMJQTF DBO CF SPUBUFE JOUP HMPCBM DPPSEJOBUFT VTJOH UIF SPUBUJPO

NBUSJY � " NPSF HFOFSBM TPMVUJPO JT EJTDVTTFE JO 4FDUJPO "���

ɥF CFTU OVNFSJDBM TVNNBSZ PG FSSPST UP BO PSJ�

FOUBUJPONFBTVSFNFOU BSF UIFNBYJNVNBOENJOJNVNBOHVMBS FSSPST XIJDI BSF EFëOFE PSUIPH�

POBM UP UIF QMBOF BOE BMJHOFE XJUI UIF NBKPS BYFT PG UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF� ɥJT DPODFQU DBO CF

BQQMJFE UP TUBUJTUJDBMMZ EFSJWFE FSSPS TVSGBDFT BT XFMM HJWFO B TFU PG BYJBM MFOHUIT DBMDVMBUFE CZ POF

PG UIF NFUIPET BCPWF� 'PS UIF TFNJBYFT DPSSFTQPOEJOH UP FSSPST BU B QBSUJDVMBS MFWFM

UBO UBO 	��


QSPWJEFT UIF BOHVMBS XJEUI PG UIF FSSPS EJTUSJCVUJPO BMJHOFE XJUI UIF NBKPS BYFT PG UIF EBUBTFU�

ɥJT BMMPXT FSSPST UP CF SFQPSUFE JO BOHVMBS TQBDF UIPVHI UIFJS TUBUJTUJDBM EFWFMPQNFOU JT VOEFS�

UBLFO FOUJSFMZ JO $BSUFTJBO TQBDF� #FDBVTF PG UIF OPOMJOFBSJUZ BTTPDJBUFE XJUI BOHVMBS USBOTGPS�

NBUJPOT UIFSF JT OP OBUVSBM DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO UIF EJQ EJSFDUJPO PG B CFTU�ëUUJOH QMBOF BOE

UIF EJSFDUJPO PG NBY� 5P GPSN B GVMM SFQSFTFOUBUJPO PG UIF FSSPST XFNVTU BMTP SFQPSU UIF B[JNVUI

PG UIF FSSPS BYJT XJUIJO UIF QMBOF� ɥJT BOHMF <5BCMF �> JT EFëOFE BT UIF BOHMF CFUXFFO UIF

TUSJLF BOE NBY 	XIJDI JT PSJFOUFE BMPOH 
  DBMDVMBUFE BT

DPT 	��


XIFSF JT B WFSUJDBM WFDUPS�

��



+PJOU ëUUJOH PG CFEEJOH USBDFT XJUIJO B TJOHMF TUSBUJHSBQIZ UP NJOJNJ[F FSSPST GPS QBSBMMFM

QMBOFT� .BQ WJFX PG CFEEJOH USBDFT TIPXJOH TDBUUFSFE OPNJOBM EJQT GPS CFEEJOH USBDFT PO PQQPT�

JOH IJMMTMPQFT 	EBTIFE
 BMPOH XJUI CFUUFS�DPOTUSBJOFE PSJFOUBUJPOT EJHJUJ[FE BSPVOE UIF FOUJSF SBOHF PG

IJMMTMPQF BTQFDU 	TPMJE CPME
� 1MBO WJFX PG CFEEJOH USBDFT DFOUFSFE BOE TUBDLFE BUPQ FBDI PUIFS GPS

KPJOU ëUUJOH TIPXJOH EFëOJUJPO PG B QMBOF JO UXP EJNFOTJPOT� 4JEF WJFX PG UIF QMBOF TIPXJOH SFTJE�

VBMT XJUIJO UIF EJHJUJ[FE EBUBTFU� +BHHFE MJOFT BSF EVF UP EJHJUJ[BUJPO FSSPST� 1SPKFDUJPO PG FSSPST UP

CFEEJOH QPMFT PO BO VQQFS�IFNJTQIFSF TUFSFPOFU TIPXJOH UIF HSPVQFE FSSPS SBOHF 	SFE ëMMFE
 BU UIF

JOUFSTFDUJPO PG UIF JOEJWJEVBM FSSPS TQBDFT 	EBTIFE
 BOE PWFSMBQQJOH UIF FSSPS TQBDFT PG XFMM�EJHJUJ[FE

TJOHMF QMBOFT�

" DPNNPO QSPCMFN GPS SFNPUF TFOTJOH PG HFPMPHJDBMMZ SFMFWBOU BSFBT JT MBDL PG DPOUJOVPVT FY�

QPTVSF BOE QMBOFT UIBU BSF VODPOTUSBJOFE JO POF EJNFOTJPO BSF DPNNPO <'JHVSF �>� )PXFWFS

FYQPTVSFT PG CFEEJOH JO DMPTF TQBUJBM BTTPDJBUJPO PGUFO DBQUVSF TMJHIUMZ EJêFSFOU DVUT PG UPQPHSB�

QIZ XJUI EJêFSFOU PSJFOUBUJPO FSSPS TUSVDUVSFT� ɥJT JT TUBUJTUJDBMMZ VTFGVM� VOEFS UIF BTTVNQUJPO

PG QBSBMMFM CFEEJOH NVMUJQMF CFEEJOH USBDFT DBO CF KPJOUMZ ëUUFE UP JODSFBTF UIF UISFF�EJNFOTJPOBM

EFëOJUJPO PG B QMBOBS EBUBTFU� &SSPSNFUSJDT DPNQVUFE BGUFS ëUUJOH DBO CF VTFE UP UFTU UIF WBMJEJUZ

PG UIJT BTTVNQUJPO�

*O 'JHVSF � TFWFSBM CFEEJOH USBDFT EJHJUJ[FE PO PQQPTJOH IJMMTMPQFT JO UIF TBNF DVFTUB TIPX

EJêFSFOU FSSPS TUSVDUVSFT� #FEEJOH USBDFT UIBU DPVME CF GPMMPXFE BSPVOE UIF FOUJSF SBOHF PG IJMM�

TMPQF BTQFDU IBWF NVDI NPSF SFTUSJDUFE FSSPS TQBDFT� (SPVQJOH PG UIF MPX�RVBMJUZ QMBOBS ëUT DSF�

��



BUFT B NVDI IJHIFS�QSFDJTJPO KPJOU NFBTVSFNFOU BU UIF JOUFSTFDUJPO PG UIF FSSPS TQBDFT PG JOEJ�

WJEVBM CFET TIPXJOH OFBSMZ UIF TBNF PSJFOUBUJPO BT IJHI�QSFDJTJPO TJOHMF�CFE NFBTVSFNFOUT�

ɥF QSPDFTT PG KPJOU ëUUJOH JT OFBSMZ UIF TBNF BT UIF TJOHMF�QMBOF ëUUJOH QSPDFEVSF PVUMJOFE JO

4FDUJPO ��� BOE 4FDUJPO ���� ɥF POMZ EJêFSFODF JT JO QSPDFTTJOH PG UIF JOQVU EBUB� QSJPS UP 1$"

SFHSFTTJPO UIF EBUB NBUSJY DPSSFTQPOEJOH UP FBDI JOQVU QPJOU DMPVE JT JOEFQFOEFOUMZ DFOUFSFE

PO JUT NFBO VTJOH &RVBUJPO �� ɥF SFTVMUJOH NBUSJDFT BSF TUBDLFE UP GPSN B TJOHMF DFOUFSFE EBUB

NBUSJY � ɥJT DPNCJOFE SFQSFTFOUBUJPO DPOUBJOT PSJFOUBUJPO JOGP GPS FBDI CFEEJOH USBDFT CVU

EJTDBSET JOGPSNBUJPO PO UIF SFMBUJWF MPDBUJPOT PG UIF QMBOFT� ɥF PSJFOUBUJPO PG UIF DPNCJOFE EBUB

NBUSJY JT SFHSFTTFE VTJOH 1$" BOE FSSPS JT NPEFMFE VTJOH TUBOEBSE UFDIOJRVFT� *G UIF BTTVNQUJPO

PG B TIBSFE CFEEJOH PSJFOUBUJPO JT WBMJE UIJT DBO WBTUMZ JODSFBTF TUBUJTUJDBM QPXFS�

ɥJT UFDIOJRVF SFNPWFT UIF OFFE GPS DFSUBJOUZ JO UIF CFE�UP�CFE DPSSFTQPOEFODF PG BEKBDFOU

CVU EJTDPOUJOVPVT TUSBUJHSBQIJD FYQPTVSFT XIJDI JT PGUFO EJïDVMU UP EFUFSNJOF� )PXFWFS UIF

NFUIPENVTU CF BQQMJFE XJUI DBSF� JU JT POMZ WBMJE XIFSF UIF BTTVNQUJPO PG QBSBMMFM CFEEJOH IPMET�

'PS UIJT SFBTPO UIF DPNCJOBUJPO PG UIJT NFUIPE XJUI WJFXT PG EFDPNQPTFE WBSJBODF BOE TUBUJTUJ�

DBM FSSPS CPVOET JT QBSUJDVMBSMZ QPXFSGVM� &WBMVBUJPO PGNJTëUT GSPN UIF KPJOU QMBOF DBO JMMVNJOBUF

XIFUIFS UIF BTTVNQUJPO PG TIBSFE TUSBUJHSBQIZ JT WBMJE� *G B HSPVQJOH DBOOPU CF BEFRVBUFMZ NPE�

FMFE BT B QBSBMMFM TUSBUJHSBQIZ UIJT XJMM CF DMFBS GSPN UIF JOQVU EBUB� +PJOU ëUUJOH PG QMBOFT DBO

CF WBMVBCMF CPUI GPS QSFDJTF TUBUJTUJDBM NPEFMJOH PG QBSBMMFM�CFEEFE TUSBUJHSBQIJFT BOE BT BO FY�

QMPSBUPSZ UPPM UP FWBMVBUF XIFUIFS TUSBUJHSBQIJFT DPOGPSN UP B QBSBMMFM�CFEEJOH BTTVNQUJPO�

ɥF 4BO 3BGBFM 4XFMM JO FBTUFSO 6UBI 64" JT B _�� �� LN 1BMFPDFOF -BSBNJEF BOUJDMJOF GPSNFE

BCPWF BXFTU�EJQQJOH UISVTU GBVMU JO UIF TVCTVSGBDF UIBU UJMUFE UIF TUSBUB UPOFBSMZ WFSUJDBM DSFBUJOH

UIF JNQPTJOH 4BO 3BGBFM i3FFGw <'JHVSF ��B>� ɥJT TUSVDUVSF JT DPSFE CZ B +VSBTTJD TUSBUJHSBQIZ

JODMVEJOH UIF EJTUJODUJWF UIJDL BFPMJBO /BWBKP TBOETUPOF 	  ����
� *O UIF

NJEEMF PG UIF TXFMM UIFTF TUSBUB BSF FSPEFE BXBZ� ɥF ESBNBUJD USBOTFDU PG *OUFSTUBUF �� BDSPTT

UIF DFOUFS PG UIF TUSVDUVSF NBLFT UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM B XPSME�GBNPVT TUSVDUVSBM MPDBMF� "U UIF

FBTUFSO FEHF PG UIF TXFMM FBTU EJQT TUFFQFO GSPNOFBS�ìBU UP BNBYJNVNPG _��¡ CFGPSF TIBMMPXJOH

PVUTJEF PG UIF SFFG <'JHVSF ��C>� ɥF TJNQMF GPME QBUUFSO BOE XFMM�FYQPTFE TUSBUJHSBQIJD MBZFSJOH

QSPWJEF BO JEFBM TFUUJOH UP UFTU UIF SFDPWFSZ PG PSJFOUBUJPO FSSPST GSPN PSCJUBM PS BJSCPSOF EBUB

BMMPXJOH PSJFOUBUJPO SFDPWFSZ UP CF UFTUFE BU B XJEF SBOHF PG EJQT BHBJOTU EBUB DPMMFDUFE �

ɥF NBQ EBUBCBTF BDDPNQBOZJOH UIF SFDFOUMZ QVCMJTIFE HFPMPHJD NBQ PG UIF 4BO

3BGBFM %FTFSU 	  ����
 QSPWJEFT CFEEJOH PSJFOUBUJPOT GSPN UIF TUSVDUVSBMNBQ XIJDI

XFSF NFBTVSFE JO UIF ëFME BU PVUDSPQ TDBMF VTJOH B DPNQBTT DMJOPNFUFS� "U SFHJPOBM TDBMF UIFZ

PVUMJOF UIF DPOWFY TUSVDUVSF BOE /�4 BYJT PG UIF TXFMM <'JHVSF ��D>

" �N HSPVOE�TBNQMF EJTUBODF %&. GSPN UIF 6UBI "VUPNBUFE (FPHSBQIJD 3FGFSFODF $FOUFS

��



1IZTJPHSBQIJD DPOUFYU PG UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM JO TPVUIFBTU 6UBI 64"� $SPTT�TFDUJPO PG

UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM BOUJDMJOF 	BGUFS  ����
 TIPXJOH UIF BTZNNFUSJD EJQT PG TUSBUB BDSPTT

UIF TUSVDUVSF� 'JFME�NFBTVSFE CFEEJOH PSJFOUBUJPOT 	HSFZ OVNCFSFE TZNCPMT
 GSPN UIF 4BO 3BGBFM

%FTFSU HFPMPHJD NBQ 	  ����
 OPNJOBM SFNPUFMZ�TFOTFE CFEEJOH PSJFOUBUJPOT 	CMBDL OVN�

CFSFE TZNCPMT
 BOE DPSSFTQPOEJOH EJHJUJ[FE CFEEJOH USBDFT 	SFE MJOFT
 BUPQ B IJMMTIBEF PG UIF PG UIF

�N BFSJBM QIPUPHSBNNFUSJD %&. VTFE BT JOQVU EBUB GPS PSJFOUBUJPO SFDPOTUSVDUJPO� 'JFME�NFBTVSFE

BOE SFNPUFMZ�TFOTFE CFEEJOH PSJFOUBUJPOT GPMMPX UIF TBNF TUSVDUVSBM QBUUFSO� %JHJUJ[FE CFEEJOH

USBDFT SFNPUFMZ�NFBTVSFE PSJFOUBUJPOT BOE ëFME PSJFOUBUJPOT BUPQ PSUIPSFDUJëFE DPSFHJTUFSFE

TBUFMMJUF EBUB 	BDDFTTFE 'FC� ����
 GPS LFZ BSFBT� 3FNPUFMZ�TFOTFE PSJFOUBUJPOT BSF VOEFSMBJO CZ BO

FSSPS�FMMJQTF XJUI BYJBM MFOHUIT DPSSFTQPOEJOH UP NBY BOE NJO PSJFOUFE BMPOH UIF NBYJNVN EJSFDUJPO

PG FSSPS�

��



XBT VTFE BT UIF FMFWBUJPO MBZFS GPS EJHJUJ[FE CFEEJOH USBDFT� ɥJT%&.XBT DSFBUFE GSPNBVUPDPSSF�

MBUFE ��NFUFS SFTPMVUJPO TUFSFP BFSJBM JNBHFSZ VTJOH UIF 40$&5 4FU TPGUXBSF QBDLBHF� &MFWBUJPO

DPOUPVST BOE B TIBEFE�SFMJFG NBQ XFSF HFOFSBUFE GSPN UIF %&. UP JOTQFDU BMJHONFOU BOE EBUB

ëEFMJUZ� *O HFOFSBM UIF %&. JT PG IJHI RVBMJUZ XJUI B GFX BSUJGBDUT JO IJHI�TMPQF SFHJPOT PO UIF

FBTUFSO TJEF PG TUFFQ IJMMTJEFT XIFSF TIBEPXT MFBE UP QPPS DPSSFMBUJPOT� -PDBMMZ UIF EBUB JT TJH�

OJëDBOUMZ IJHIFS ëEFMJUZ UIBO UIF ���NFUFS SFTPMVUJPO /BUJPOBM &MFWBUJPO %BUBTFU 	 

����


0SUIPSFDUJëFE NPTBJDLFE _�� DN�QY TBUFMMJUF JNBHFSZ GSPN(PPHMF.BQTXBT VTFE UP EJHJUJ[F

CFEEJOH USBDFT BUPQ UIF %&.� ɥF TBUFMMJUF JNBHFSZ IBE CFFO XBSQFE PWFS B TPNFXIBU MPXFS�

SFTPMVUJPO %&. UIBO VTFE IFSF MFBEJOH UP SFHJTUSBUJPO FSSPST PG VQ UP �NFUFST CFUXFFO UIF %&.

BOE JNBHFSZ EBUBTFUT� "SFBT XJUI PCWJPVT NJTNBUDI XFSF BWPJEFE GPS EJHJUJ[BUJPO PG GFBUVSFT�

#FEEJOH USBDFT XFSF EJHJUJ[FE BUPQ UIF TBUFMMJUF JNBHFSZ VTJOH 2(*4� 0VUDSPQT XFSF DIPTFO UP

NBYJNJ[F UIF �% TUSVDUVSF PG DBQUVSFE QMBOFT BOE BSFBT OFBS ëFME�NFBTVSFE PCTFSWBUJPOT XFSF

UBSHFUFE GPS EJSFDU DPNQBSJTPO� -FOHUIT PG CFEEJOH USBDFT SBOHF GSPN ��� UP ����N 	NFEJBO

MFOHUI ���N
� ɥF MPOHFTU USBDFT BSF JO MPX�EJQQJOH TUSBUB JO UIF XFTUFSO QPSUJPO PG UIF TUVEZ

BSFB� %JHJUJ[FE CFEEJOH USBDFT BSF TIPXO JO 'JHVSF ��D�

ɥF TPGUXBSF QBDLBHF 	TFF "QQFOEJY
 XBT VTFE UP DPOEVDU QMBOBS ëUUJOH BOE FWBM�

VBUF UIF SFTVMUJOH QMBOFT GPS RVBMJUZ� %VSJOH FMFWBUJPO FYUSBDUJPO MJOFT XFSF TVCTFU BU � NFUFS

JOUFSWBMT UP GVMMZ RVFSZ UIF %&.� 1MBOFT XFSF FYBNJOFE WJTVBMMZ BOE RVBOUJUBUJWFMZ BGUFS 1$" ëUT

BT EFTDSJCFE BCPWF� ɥPTF XJUI MBSHF SFTJEVBMT 	UZQJDBMMZ � ��N PVU�PG�QMBOF
 XFSF SF�NFBTVSFE JG

UIF CMVOEFS XBT EVF UP BO PCWJPVT NJT�EJHJUJ[BUJPO PS EJTDBSEFE <'JHVSF ��>� 4JYUZ�FJHIU QMBOFT

XFSF SFUBJOFE� 4JODF POMZ QMBOFT XJUI GBWPSBCMF FYQPTVSF XFSF NFBTVSFE OP EBUB HSPVQJOH PG

CFET XBT SFRVJSFE UP JODSFBTF TUBUJTUJDBM QPXFS�

0WFSBMM UIF NBQ QBUUFSO PG SFNPUFMZ�NFBTVSFE PSJFO�

UBUJPOT NJNJDT UIF MBSHF�TDBMF TUSVDUVSBM USFOE PG TUFFQFOJOH EJQT UPXBSET UIF FBTUFSO NPOPDMJOF

PG UIF TXFMM <'JHVSF ��D>� %JQ NBHOJUVEFT BSF WFSZ DMPTF UP UIPTF NFBTVSFE JO UIF ëFME� ɥF EJSFD�

UJPO BOE NBHOJUVEF PG FSSPST BSF TVNNBSJ[FE BT FMMJQTFT PO UIF EJQ TZNCPMT� 'PS UIF TIBMMPXFTU

CFEEJOH FSSPST BSF FYUSFNFMZ MPX <'JHVSF ��E> XIJMF GPS UIF TUFFQFTU NFBTVSFNFOUT FSSPST BSF

BMNPTU FOUJSFMZ JO UIF EJQ EJSFDUJPO <'JHVSF ��F>� &SSPSNBHOJUVEFT BSF TNBMM GPS MPX�EJQQJOH TUSBUB

BOE JODSFBTF TVCTUBOUJBMMZ XJUI TUFFQFS EJQT� ɥJT JT JOUVJUJWF BT UIF FêFDUT PG %&. FSSPST QPPS

SFHJTUSBUJPO PG JNBHFSZ BOE EJHJUJ[JOH FSSPST XJMM JODSFBTF JO SVHHFE UPQPHSBQIZ�

4FMFDUFE DMPTFMZ TQBDFE JO�TJUV BOE SFNPUFMZ TFOTFE PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT QBJSFE GPS EJ�

SFDU DPNQBSJTPO <'JHVSF ��> TIPX UIBU SFNPUFMZ�TFOTFE PSJFOUBUJPOT UZQJDBMMZ DMPTFMZ NBUDI UIF

JO�TJUV NFBTVSFNFOUT UZQJDBMMZ XJUIJO FSSPS� .JTNBUDI PG B GFX EFHSFFT FTQFDJBMMZ JO TUSJLF DBO

CF FYQMBJOFE CZ BDUVBM MPDBMJ[FE WBSJBUJPO JO CFE PSJFOUBUJPO PS TMJHIU NFBTVSFNFOU FSSPST FJUIFS

JO SFNPUF PS JO�TJUV HBUIFSFE EBUB� 0OF NFBTVSFNFOU QBJS IJHIMJHIUFE JO SFE PO 'JHVSF �� IBT

BO VOVTVBMMZ MBSHF EJQ FSSPS� ɥJT JO�TJUV NFBTVSFNFOU BU UIF FBTUFSO NBSHJO PG UIF TXFMM JN�

��



"YJT�BMJHOFE WJTVBMJ[BUJPO PG ëU FSSPST UP JMMVTUSBUF ëMUFSJOH DSJUFSJB GPS QPPS

CFEEJOH USBDFT EVSJOH DSFBUJPO PG UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM EBUBTFU� "O BDDFQUFE ëU XJUI

SFMBUJWFMZ MPX PVU�PG�QMBOF TDBUUFS EFëOFE PWFS B TJHOJëDBOU MFOHUI BMPOH CPUI BOE

� " QPPS ëU XJUI IJHIFS PVU�PG�QMBOF TDBUUFS BOE OP EFëOJUJPO BMPOH � ɥJT

CFEEJOH USBDF XBT EJTDBSEFE GSPN UIF EBUBTFU�

NFEJBUFMZ OPSUI PG UIF *��� GSFFXBZ IBT B SFQPSUFE EJQ PG ��¡� 8F JOTUFBE NFBTVSF B EJQ XJUI

FSSPS PG �����¡� 8F SFQMJDBUF UIJT SFTVMU XJUI BEEJUJPOBM NFBTVSFNFOUT PG TFWFSBM DMPTFMZ TQBDFE

CFET� ɥF ��¡ EJQ JT TUFFQFS UIBO UIPTF JNNFEJBUFMZ XFTUXBSE QVUUJOH JU BU PEET XJUI UIF MPDBM�

J[FE TUSVDUVSBM QBUUFSO PG TIBMMPXJOH EJQT BU UIF FBTUFSO FEHF PG UIF TXFMM� ɥJT TVHHFTUT UIBU UIF

QVCMJTIFE EJQ NFBTVSFNFOU PO UIJT PVUDSPQ NBZ CF JO FSSPS�

"MUIPVHI CBTJD DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO UIF%&.BOE JNBHFSZXBTNBOVBMMZ DIFDLFE OP QSP�

DFTTJOH PS BMJHONFOUXBT BQQMJFE UP UIF JOQVU EBUB� " IJHIFS MFWFM PG QSPDFTTJOHNJHIU JODSFBTF UIF

ëEFMJUZ PG UIF EJHJUBM TVSGBDF NPEFM CVU UIJT FYBNQMF EFNPOTUSBUFT UIBU SFBTPOBCMF QMBOBS PSJFO�

UBUJPOT DBO CF FYUSBDUFE GSPNNJOJNBMMZ�QSPDFTTFE QVCMJDMZ BWBJMBCMF JNBHFSZ EBUBTFUT FTQFDJBMMZ

XIFO HPPE FYQPTVSF JT BWBJMBCMF� ɥF BEEJUJPO PG FSSPS BOE JUT WJTVBMJ[BUJPO UP UIF BOBMZUJDBM QSPE�

VDU FOBCMFT NVDI NPSF ìFYJCJMJUZ JO JOQVU EBUB RVBMJUZ BT FSSPST BSJTJOH GSPN QPPSMZ SFHJTUFSFE

EBUB PS TMPQQZ EJHJUJ[JOH XJMM CF QFOBMJ[FE CZ QPPS DPOëEFODF NFUSJDT BOE SFBEJMZ SFDPHOJ[FE <F�H�

'JHVSF ��>�

ɥF FBTUFSO GBDF PG UIF /BVLMVGU NPVOUBJOT BEKBDFOU UP 0OJT 'BSN 	�����¡ 4 �����¡ &
 DPOUBJOT

NJYFE TJMJDJDMBTUJD BOE DBSCPOBUF TUSBUB BCPWF B SFHJPOBMMZ TJHOJëDBOU UISVTU GBVMU 	 

����
� 3FDFOU NBQQJOH BOE TUSBUJHSBQIJD TUVEJFT JO UIF BSFB JEFOUJëFE B NJOJNBMMZ EFGPSNFE

��



?

Field-measured

Remotely-sensed (nominal)

Closely spaced pairs

6QQFS�IFNJTQIFSF TUFSFPOFU TIPXJOH QPMFT UP CFEEJOH GPS QBJST PG DMPTFMZ

TQBDFE ëFME� BOE SFNPUFMZ�NFBTVSFE CFEEJOH PSJFOUBUJPOT JO UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM <'JH�

VSF �>� &SSPST HFOFSBMMZ JODSFBTF BU TUFFQFS EJQT 	UPXBSET UIF SJHIU
� 0OF MJUFSBUVSFNFB�

TVSFNFOU 	IJHIMJHIUFE XJUI B SFE  BOE DPSSFTQPOEJOH UP UIF TBNF TZNCPM JO 'JHVSF �E


JT TUFFQFS UIBO BMM OFBSCZ SFNPUFMZ�TFOTFE EJQT BOE EPFT OPU DPOGPSN UP UIF SFHJPOBM

TUSVDUVSBM QBUUFSO TVHHFTUJOH UIBU JU NBZ CF BO FSSPS JO UIF QSFQBSBUJPO PG UIF HFPMPHJD

NBQ�

TUSBUJHSBQIJD TFDUJPO PG UIF ;FCSB /BQQF BCPWF UIJT CBTBM UISVTU GBVMU 	 

����
� 6TJOH 6"7 JNBHFSZ HBUIFSFE EVSJOH UIJT ëFME TUVEZ <'JHVSF ���B> XF DPOTUSVDU B DPBSTF�

SFTPMVUJPO EJHJUBM PVUDSPQNPEFM PG UIJT BSFB <'JHVSF ���B>� UIJT EBUBTFU JT VTFE UP UFTU UIF SFDPWFSZ

PG CFEEJOH PSJFOUBUJPOT CZ UIF UFDIOJRVFT EFTDSJCFE JO UIJT QBQFS� "TTFTTJOH UIF RVBMJUZ PG NFB�

TVSFNFOUT CZ 6"7T JT PG TJHOJëDBOU JOUFSFTU GPS UFSSFTUSJBM ëFME HFPMPHJDBM TUVEJFT 	F�H�

 ����
 BOE NVMUJ�WJFX BFSJBM EBUB UFTUT UIF GVODUJPOBMJUZ PG UIF NFUIPE XJUI Pê�WFSUJDBM

FSSPST BOE BE�IPD QIPUPHSBNNFUSZ UIBU DIBSBDUFSJ[F 6"7�CBTFE TVSGBDF NPEFM DSFBUJPO�

"O ���NFUFS FMFWBUJPO SBOHF XJUIJO UIF _���N DMJê GBDF BU 0OJT 'BSN XBT DIP�

TFO GPS UIJT DPNQBSJTPO DPNQSJTJOH UIF VQQFS 6CJTJT 'PSNBUJPO UIF 5TBNT 'PSNBUJPO BOE UIF

MPXFS -FNPFOQVUT 'PSNBUJPO PG UIF ;FCSB /BQQF� ëFME TUSVDUVSBM EBUB XBT TVCTFU GSPN B TUSBUJ�

HSBQIJD EBUBTFU BTTFNCMFE GPS UIF FOUJSF DMJê 	  ����
� 8JUIJO UIF UBSHFU

FMFWBUJPO SBOHF CFEEJOH PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT XFSF DPMMFDUFE BU TJY MPDBUJPOT XJUI B #SVO�

UPO DPNQBTT DMJOPNFUFS BOE UIF (14 QPTJUJPO BOE EFTDSJQUJPO PG UIF NFBTVSFE CFE XFSF MPHHFE

<'JHVSF ��>� ɥF FMFWBUJPO PG FBDI NFBTVSFNFOU XBT EFUFSNJOFE BGUFS NFBTVSFNFOU CZ ESBQJOH

UIF HFPSFGFSFODFE EBUB BUPQ BO"EWBODFE -BOE0CTFSWJOH 4BUFMMJUF 	"-04
 HMPCBM ���N SFTPMVUJPO

QIPUPHSBNNFUSJD %&. XIJDI XBT VTFE BT B SFHJPOBM UPQPHSBQIJD CBTFNBQ�

0VUDSPQ JNBHFT XFSF BDRVJSFE GPS QSPDFTTJOH JOUP B �% NPEFM VTJOH B SFNPUFMZ QJMPUFE %+*

1IBOUPN � RVBEDPQUFS 6"7 GSPN BO BMUJUVEF PG _���N BCPWF HSPVOE BOE _�������N MBUFSBM

TUBOEPê TPVUIFBTU PG UIF UBSHFU DMJê� ɥF BJSDSBGU XBT BQQSPYJNBUFMZ MFWFM XJUI UIF UBSHFU TUSBUJ�

��



6"7 QIPUPHSBQI 	_���N TUBOEPê
 MPPLJOH /8 UPXBSET

UIF DMJêT BU 0OJT 'BSN /BVLMVGU .PVOUBJOT /BNJCJB� %JHJUJ[FE CFEEJOH

USBDFT 	DPMPSFE MJOFT
 BOE UIF MPDBUJPOT PG ëFME�NFBTVSFE PSJFOUBUJPOT 	DPMPSFE

TRVBSFT
 BSF TVQFSQPTFE� #FET EJQ _�����¡ EFHSFFT JOUP UIF IJMMTMPQF 	BXBZ GSPN

WJFXFS
� ���N PG UPQPHSBQIJD SFMJFG JT TIPXO JO UIF QIPUP� %JHJUBM TVSGBDF

NPEFM GSPN6"7QIPUPHSBNNFUSZ WJFXFE GSPN TMJHIUMZ CFMPX UIF WJFXQPJOU PG

QBOFM  XJUI EJHJUJ[FE CFEEJOH USBDFT TVQFSQPTFE� #FEEJOH USBDFT HSPVQFE GPS

BOBMZTJT BSF DPOOFDUFE CZ EBTIFE MJOFT� (SPVQT PG CFEEJOH USBDFT XJUI TJNJMBS

QSPQFSUJFT BSF OVNCFSFE ���� ëFME�NFBTVSFE PSJFOUBUJPOT BSF MFUUFSFE � �

��



HSBQIJD JOUFSWBM <'JHVSF ���B>� 6"7 JNBHFT XFSF DPNCJOFE JOUP B QIPUPHSBNNFUSJD �% NPEFM VT�

JOH UIF"HJTPGU 1IPUPTDBO1SPGFTTJPOBM W��� TUSVDUVSF�GSPN�NPUJPO TPGUXBSF QBDLBHF <'JHVSF ���C>�

ɥF �% NPEFM XBT BTTFNCMFE XJUI UIF iWFSZ IJHIw RVBMJUZ TFUUJOH BOE IBT _� NJMMJPO DPOTUJUVFOU

QPJOUT BOE B IPSJ[POUBM SFTPMVUJPO PG _�� DN QFS QJYFM� ɥFNPEFM FYUFOET _��� LN MBUFSBMMZ BMPOH

UIF DMJê GBDF BOE DBQUVSFT _���N PG SFMJFG PO UIF FBTU�GBDJOH DMJê� ɥFNPEFM IBT BO BQQSPYJNBUF

IPSJ[POUBM SFTPMVUJPO PG �� DN QFS QJYFM UIPVHI QSFDJTJPO PO BMM BYFT WBSJFT XJUIJO UIF TDFOF EF�

QFOEJOH PO UIF TUFSFP DPOWFSHFODF HFPNFUSZ PG JOEJWJEVBM JNBHF QBJST�

ɥF TUSBUJHSBQIJD JOUFSWBM TUVEJFE DPOUBJOT UXP DMJê GBDFTXJUI JOUFSWFOJOHìPBU�DPWFSFE TMPQFT�

CFET USBDFBCMF JO 6"7 JNBHFSZ QSJNBSJMZ PDDVS PO UIF DMJêT� ɥF USBDFT PG �� CFEEJOH TVSGBDFT

XFSF EJHJUJ[FE NBOVBMMZ JO "HJTPGU 1IPUPTDBO BUPQ PCMJRVF JNBHFT SFHJTUFSFE UP UIF �% NPEFM

<'JHVSF ��>� "HJTPGU 1IPUPTDBO BVUPNBUJDBMMZ ESBQFT EJHJUJ[FE CFEEJOH USBDFT POUP UIF TVSGBDF

NPEFM DSFBUJOH B �% QPJOU EBUBTFU XJUIPVU BO BEEJUJPOBM TPGUXBSF QBDLBHF PS DPOWFSTJPO UP B

HSJEEFE %&.� %JHJUJ[FE CFEEJOH USBDFT XFSF FYQPSUFE BT B �GPSNBU ëMF VTJOH UIF 65. ;POF

��4 DPPSEJOBUF TZTUFN� ɥF 1ZUIPO NPEVMF XBT VTFE UP SFBE UIJT EBUB BOE UIF

TPGUXBSF QBDLBHF XBT VTFE GPS QMBOBS ëUUJOH� 'PVS CFEEJOH USBDFT XFSF HSPVQFE XJUI PUIFS USBDFT

BU TJNJMBS TUSBUJHSBQIJD MFWFMT UP JODSFBTF TUBUJTUJDBM QPXFS ZJFMEJOH B ëOBM TFU PG �� EJTUJODU PSJFO�

UBUJPO NFBTVSFNFOUT� "O OPUFCPPL DPOUBJOJOH UIF BOBMZUJDBM QJQFMJOF GPS UIJT FYBNQMF

JT BWBJMBCMF BT TVQQMFNFOUBSZ NBUFSJBM UP UIJT QVCMJDBUJPO�

'JFME�NFBTVSFE CFEEJOH PSJFOUBUJPOT GPS UIF UBSHFU TUSBUJ�

HSBQIJD JOUFSWBM SBOHF JO TUSJLF GSPN �������¡ DPSSFTQPOEJOH UP EJQ B[JNVUIT PG �������¡� %JQT

SBOHF GSPN �� UP ��¡ UP UIF OPSUIXFTU 	JOUP UIF IJMMTMPQF
� 'JFME�NFBTVSFE PSJFOUBUJPOT BSF MFU�

UFSFE �  BOE TFUT PG SFNPUFMZ�TFOTFE NFBTVSFNFOUT BSF OVNCFSFE ��� <'JHVSF ���C BOE 'JH�

VSF ��>�

ɥF MPXFTU�FMFWBUJPO FYUSBDUFE CFEEJOH USBDF 	�
 GPMMPXT B DPBSTF TBOETUPOF CFE BDSPTT UIF

OPTF PG UIF IJMMTMPQF� *UT PSJFOUBUJPO JT XFMM�DPOTUSBJOFE XJUI B NBYJNVN BOHVMBS FSSPS PG _�¡

CVU TJHOJëDBOUMZ EJêFSFOU GSPN UIF ëFME�NFBTVSFE PSJFOUBUJPO PG B TJMUTUPOF CFE _��N TUSBUJ�

HSBQIJDBMMZ CFMPX 	 
� ɥJT NJTNBUDI NBZ SFTVMU GSPN BO BDUVBM EJQ DIBOHF EVF UP TMJHIU GPMEJOH

BDSPTT UIF MJUIPMPHJD CPVOEBSZ BU UIF CBTF PG UIF DMJê�

ɥF OFYU JOUFSWBMT 	� BOE �
 DPOUBJO ëWF CFET XJUIJO B EPMPNJUF DMJê� UXP PG UIFTF NFBTVSF�

NFOUT XFSF HSPVQFE� ɥF CFET JO � BOE � IBWF FSSPS FMMJQTFT FMPOHBUFE JO UIF EJQ EJSFDUJPO SFQSF�

TFOUJOH NFBTVSFNFOUT XFMM�DPOTUSBJOFE PO B TJOHMF BYJT 	SPVHIMZ UIFJS BQQBSFOU EJQ JO TUBOEPê

JNBHFSZ
� UIFJS FSSPS TQBDFT PWFSMBQ UIBU PG 	�
 TVHHFTUJOH DPOTJTUFOU CFEEJOH PSJFOUBUJPOT GPS

UIF FOUJSF MPXFS DMJê�

#FET NBSLFE BT � PDDVS JO B ëOFoNFEJVN TBOETUPOF JOUFSWBM XIFSF TUBJSTUFQ CFET BSF FBTJMZ

USBDFE� UIFTF CFET BSF JOEJWJEVBMMZ XFMM�SFTPMWFE BOE HFOFSBMMZ TUFFQFS UIBO UIF CFET PG � BOE ��

ɥFTF NFBTVSFNFOUT DMPTFMZ DPSSFTQPOE UP ëFME NFBTVSFNFOU JO EJQ CVU TVHHFTU B TUSJLF _�¡ UP

UIF XFTU� 4JODF TFWFSBM SFNPUFMZ�TFOTFE CFET BHSFF DMPTFMZ UIJT SPUBUJPONBZ CF DBVTFE CZ B TMJHIU

��



$PNQBSJTPO PG ëFME�NFBTVSFE BOE 6"7 QIPUPHSBNNFUSJD CFEEJOH PSJFOUBUJPOT GPS UIF 0OJT

DMJêT� 3FNPUFMZ�TFOTFE BOE ëFME�NFBTVSFE CFEEJOH PSJFOUBUJPOT BSF DPMPSJ[FE CZ IFJHIU� *O FBDI QBOFM

FSSPS TQBDFT GPS JOEJWJEVBM SFNPUFMZ�TFOTFE NFBTVSFNFOUT BSF TIPXO BT DPMPSFE ëFMET� %PUUFE MJOFT

TIPX UIF FSSPS CPVOET PG NFBTVSFNFOUT QSJPS UP HSPVQJOH� 0SUIPHSBQIJD QSPKFDUJPO PG CFEEJOH

PSJFOUBUJPOT XJUI UIF IPSJ[POUBM BYJT TIPXJOH EJTUBODF UP UIF TPVUIFBTU BQQSPYJNBUFMZ BMPOH UIF EJQ

EJSFDUJPONFBTVSFE CFET 3FNPUFMZ�NFBTVSFE CFET BSF TIPXO BT SFTJEVBMT UP UIFJS CFTU�ëUUJOH QMBOF BOE

PWFSMBJO CZ IZQFSCPMJD FSSPS CPVOET� ɥF SFDPWFSZ PG EJQT JOUP UIF IJMMTMPQF CZ SFNPUFMZ�TFOTFE PSJFO�

UBUJPOT JT BQQBSFOU� 6QQFS�IFNJTQIFSF PCMJRVF FRVBM�BSFB TUFSFPOFU TIPXJOH /8�EJQQJOH CFEEJOH

HJSEMFT GPS SFNPUFMZ�TFOTFE BOE ëFME NFBTVSFNFOUT� %PUUFE MJOFT SFQSFTFOU UIF FEHFT PG FSSPS FMMJQTFT

GPS DPNQPOFOUT PG HSPVQFENFBTVSFNFOUT� &SSPST UP QPMFT PG CFEEJOH TIPXJOH DMPTF DPSSFTQPOEFODF

XJUI ëFME NFBTVSFNFOUT 	TRVBSFT
 BOE UIF PSJFOUBUJPO PG NBYJNVN FSSPST JO EJQ�

��



FSSPS JO ëFME NFBTVSFNFOU�

#FET JO � XFSF NFBTVSFE JO B EPMPNJUF DMJê BOE UIF FYUSBDUFE FSSPS EJTUSJCVUJPOT PWFSMBQ UIF

ëFME NFBTVSFNFOU XJUIJO UIF TBNF JOUFSWBM TVHHFTUJOH PSJFOUBUJPO SFDPOTUSVDUJPO UP XJUIJO

B GFX EFHSFFT� 'JFME NFBTVSFNFOUT   BOE XFSF NFBTVSFE PO B ìPBU�DPWFSFE TMPQF PG UIF

-FNPFOQVUT 'PSNBUJPO XJUI GFX USBDFBCMF CFEEJOH QMBOFT� 0OF TPNFXIBU SFTJTUBOU EPMPNJUF

CFE 	�
 DBO CF USBDFE PO CPUI TJEFT PG UIF IJMMTMPQF CVU OPU PWFS JUT OPTF� 8IFO HSPVQFE UIFTF

NFBTVSFNFOUT PVUMJOF B TJOHMF QMBOF EJQQJOH BU _��¡ UIBU DPSSFTQPOET DMPTFMZ JO PSJFOUBUJPO UP 

 BOE �

#FEEJOH PSJFOUBUJPOT FYUSBDUFE GSPN UIF 6"7 EBUBTFU DPSSFTQPOE DMPTFMZ UP ëFME�NFBTVSFE

PSJFOUBUJPOT SFDPSEJOH CFEEJOH EJQT �����¡ OPSUIXFTU 	JOUP UIF IJMMTMPQF
 BOE TUFFQFOJOH XJUI

FMFWBUJPO� *O HFOFSBM TUSJLF JT DPOTUSBJOFE UP XJUIJO B GFX EFHSFFT XIJMF EJQT BSF DPOTUSBJOFE

UP XJUIJO _����¡� ɥJT FSSPS TUSVDUVSF JT DPOTJTUFOU XJUI UIF SFMBUJWFMZ TUSPOHFS DPOTUSBJOUT PO

BQQBSFOU EJQT BMPOH UIF DMJê GBDF UIBO EJQT JO BOE PVU PG UIF DMJê� 'MJHIUT POMZ PO B TJOHMF TJEF

PG B SFMBUJWFMZ QMBOBS PVUDSPQ FOUBJM MJUUMF �% TUSVDUVSF XJUI XIJDI UP EFSJWF XFMM�DPOTUSBJOFE PSJ�

FOUBUJPOT� )PXFWFS FWFO XJUI B SFMBUJWFMZ MPX�SFTPMVUJPO 	�� DN�QJYFM
 4G. QIPUPHSBNNFUSJD

FMFWBUJPO NPEFM UIF DSVDJBM PCTFSWBUJPO PG CFET TUFFQMZ EJQQJOH JOUP UIF PVUDSPQ JT FBTJMZ DBQ�

UVSFE�

ɥF TUBUJTUJDBM FSSPS CPVOET EFWFMPQFE GPS VOXFJHIUFE 1$" SFHSFTTJPO JO 4FDUJPO ��� BSF HFOFSBM

BOE BEBQUBCMF UP B XJEF WBSJFUZ PG EBUB UZQFT� %JêFSFOU TUBUJTUJDBM GSBNFXPSLT DBO CF TVCTUJ�

UVUFE BOE TVQQMFNFOUT UP UIJT TUBUJTUJDBM GSBNFXPSL DBO CF VTFE UP NPEFM FSSPST GPS VODFSUBJO

PSJFOUBUJPOT VTJOH TJUVBUJPO�TQFDJëD JOGPSNBUJPO BT EFTDSJCFE CFMPX�

1$"�CBTFE SFHSFTTJPO JT SFTQPOTJWF UP UIF TDBMF PG FSSPST CVU LOPXO

FSSPST JO UIF JOQVU EBUB BSF OPU BVUPNBUJDBMMZ BDDPVOUFE GPS JO UIF ëUUJOH QSPDFTT� *G UIFSF FYJTUT

B NFBTVSF PG EBUB JOQVU FSSPS B iOPJTF ìPPSw DBO CF JNQPTFE UIBU EFëOFT B NJOJNVN BNPVOU PG

OPJTF FYQFDUFE GPS UIF JOQVU EBUBTFU� ɥJT DBO CF BDDPNQMJTIFE CZ DPOEJUJPOBMMZ SFQMBDJOH JO

&RVBUJPO �� XJUI B TUBOEBSE WBMVF GPS UIFNJOJNVN OPJTF WBSJBODF UP FOTVSF UIBU NJO �

'PS JOTUBODF JG UIF BDDVSBDZ PG B QPJOU DMPVE JT � N BT DPNQVUFE CBTFE PO FYUFSOBM DSJUFSJB

	F�H� UIF JOQVU TUFSFP HFPNFUSZ PG B HSJEEFE FMFWBUJPO NPEFM PS NFBTVSFNFOU FSSPS GPS -*%"3 PS

SBEBS SBOHJOH
 JOUSPEVDJOH B OPJTF ìPPS PG NJO JOUP DBMDVMBUJPOT PG UIF OPJTF DPWBSJBODF

DPVME DPSSFDU GPS GBMTF DFSUBJOUZ BSJTJOH GSPN QPTTJCMF MPDBM TNPPUIJOH PG EBUB�

"O BEWBOUBHF PG UIF JTPUSPQJD FSSPS GSBNFXPSL PG 1$" JT JUT

ìFYJCJMJUZ� CFDBVTF DPPSEJOBUFT BSF OPU ëYFE UIF JOQVU EBUBTFU DBO CF SFTDBMFE BMPOH BOZ BYJT�

%JêFSFOU BYJBM XFJHIUJOHT DBO CF B VTFGVM XBZ UP JODPSQPSBUF LOPXO FSSPST PO TJOHMF�BYJT QBSBN�

��



FUFST PG UIF JOQVU EBUB 	F�H� QIPUPHSBNNFUSJD JNBHF�SFHJTUSBUJPO FSSPST
�

ɥJT QSPQFSUZ DBO CF VTFE UP DPOUSPM UIF SFMBUJWF TFOTJUJWJUZ PG UIF ëU UP FSSPST BMPOH FBDI BYJT

PG UIF JOQVU EBUB� *U JT PGUFO EFTJSBCMF UP TFU FSSPS TFOTJUJWJUJFT TFQBSBUFMZ CBTFE PO JOGPSNFE

DSJUFSJB BSPVOE EBUBTFU�TQFDJëD FSSPS TPVSDFT 	  ����
� 'PS JOTUBODF PSCJUBM

QIPUPHSBNNFUSJD %&.TNJHIU CF UVOFE GPS DIJFìZ WFSUJDBM FSSPST XIJMF PCMJRVF 4G. QIPUPHSBN�

NFUSZ XPVME CF HJWFO IJHIFS TFOTJUJWJUZ JO UIF PCMJRVF WJFX EJSFDUJPO� 8IJMF PVS DVSSFOU TUBUJT�

UJDBM GSBNFXPSL USFBUT FSSPST BMPOH BMM BYFT FRVBMMZ UIF TPGUXBSF DBO CF NPEJëFE UP ëU EJêFSFOU

FSSPST BMPOH FBDI BYJT� ɥF 1$" GSBNFXPSL DBO CF MJNJUFE UP POMZ WFSUJDBM FSSPST NJNJDLJOH 0-4

PS VUJMJ[FE JO B WBSJFUZ PG PUIFS XFJHIUFE TDIFNFT 	F�H�  ����� 

����
�

*O BEEJUJPO UP UIF BTZNQUPUJD (BVTTJBO BOE OPJTF�CBTFE

TUBUJTUJDBM NPEFMT EFTDSJCFE JO UIJT QBQFS <4FDUJPO �����> OVNFSJDBM NFUIPET TVDI BT CPPUTUSBQ

SFTBNQMJOH BOE .POUF $BSMP TFOTJUJWJUZ BOBMZTJT DBO BMTP CF VTFE UP HFOFSBUF IJHI�RVBMJUZ FSSPST

JO UIF ëU QBSBNFUFST PG UIF QMBOF� ɥFTF NFUIPET BSF OVNFSJDBMMZ JOUFOTJWF BOE EJïDVMU UP HFO�

FSBMJ[F CVU BMMPX UIF JODPSQPSBUJPO PG EFUBJMFE BTTVNQUJPOT BCPVU EBUBTFU FSSPST� "EEJUJPOBMMZ

B WBSJFUZ PG TJUVBUJPO�TQFDJëD TUBUJTUJDBM UFDIOJRVFT DBO CF TVCTUJUVUFE GPS 1$" TVDI BT 0-4 BOE

XFJHIUFE TDIFNFT EFTDSJCFE BCPWF� /PNBUUFS XIJDI TUBUJTUJDBM GSBNFXPSL JT VTFE UIF ëUUJOH BOE

EBUB�WJTVBMJ[BUJPO NFUIPET EFTDSJCFE PVUMJOFE JO UIJT QBQFS DBO CF VTFE UP SFQSFTFOU VODFSUBJO

QMBOFT�

ɥF #JOHIBN TUBUJTUJDBM EJTUSJCVUJPO JT B HFOFSBMJ[FE TUBUJTUJDBM EJTUSJCVUJPO PG VOEJSFDUFE PSJFO�

UBUJPOT 	  ����
� ɥF DPSF BTTVNQUJPO PG UIF #JOHIBN GSBNFXPSL JT UIBU GPS UIF BYFT PG B

EJTUSJCVUJPO  � "QQMZJOH UIF #JOHIBN USBOTGPSNBUJPO UP B $BSUFTJBO TFU PG FSSPS

BYFT JT GVODUJPOBMMZ FRVJWBMFOU UP ëOEJOH UIF UBOHFOUT UP B IZQFSCPMJD FSSPS SBOHF� "T TVDI PVS IZ�

QFSCPMJD BYFT DBO CF USBOTGPSNFE JOUP UIF #JOHIBN TUSVDUVSBM QBSBNFUFST BOE 	 

�����  ����
�

8IFO GVMMZ FYQMPSFE UIF GPSNBM MJOL CFUXFFO1$" SFHSFTTJPO BOE#JOHIBNTUBUJTUJDTXJMM BMMPX

VODFSUBJO PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT UP CF USFBUFE BT QSPCBCJMJUZ EFOTJUZ GVODUJPOT JO TQIFSJDBM

TQBDF� ɥJT XJMM BMMPX IJHIFS�MFWFM TUBUJTUJDBM USBOTGPSNT UP CF BQQMJFE UPNFBTVSFNFOUT JODMVEJOH

DPNCJOBUJPO VTJOH FSSPS�QSPQBHBUJPO UFDIOJRVFT BOE UIF BQQMJDBUJPO PG TUBUJTUJDBM TJHOJëDBODF

UFTUT� 'PSNBMJ[JOH UIF DPODFQUVBM MJOL CFUXFFO $BSUFTJBO BOE #JOHIBN TUBUJTUJDTNBZ VOMPDL OFX

QPUFOUJBM BQQMJDBUJPOT GPS UIJT FSSPS�BOBMZTJT GSBNFXPSL�

8F IBWF EFTDSJCFE B DPNQMFUF FSSPS�BOBMZTJT XPSLìPX GPS UIF PSJFOUBUJPO PG HFPMPHJDBM QMBOFT

FTQFDJBMMZ TUSBUJHSBQIJD CFEEJOH UIBU JNQSPWFT PO UZQJDBM SFHSFTTJPO TUBUJTUJDT GPS UIF BTTFTT�

NFOU PG HFPMPHJDBM QMBOFT� 0VS 1$"�CBTFE BOBMZTJT JODMVEFT B SFHSFTTJPO NFUIPE B GSBNFXPSL

��



GPS TUBUJTUJDBMMZ�CBTFE FSSPST NBUIFNBUJDBM BQQSPBDIFT GPS UIF �% WJTVBMJ[BUJPO BOE SFQPSUJOH PG

TUSVDUVSBM EBUB XJUI FSSPST BOE TPGUXBSF UP IBOEMF DBMDVMBUJPOT BOE EBUB NBOBHFNFOU�

"T TIPXO CZ UIF UXP UFSSFTUSJBM FYBNQMFT UIFTF BOBMZUJDBM QSPDFEVSFT BSF HFOFSBMJ[FE BOE

ìFYJCMF� ɥFZ DBO CF VTFE UPNPEFM UIF PSJFOUBUJPO PG QMBOFT PONBQ�QSPKFDUFE TBUFMMJUF BOE BFSJBM

JNBHFSZ BT XFMM BT EJHJUBM TVSGBDF NPEFMT CVJMU XJUI -*%"3 6"7 QIPUPHSBNNFUSZ BOE SBEBS

UFDIOJRVFT� "QQMJDBUJPO PG UIF FSSPS BOBMZTJT NFUIPE JO UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM TVDDFTTGVMMZ DBQ�

UVSFT UIF TUSVDUVSBM QBUUFSO PG UIJT HFPMPHJDBM BSFB� ɥF SFMBUJWFMZ HPPE DPOGPSNBODF XJUI JO�TJUV

NFBTVSFNFOUT XBT HBJOFE EFTQJUF UIF VTF PG Pê�UIF�TIFMG EBUB QSPEVDUT SFìFDUJOH UIF ìFYJCJM�

JUZ BOE XJEF BQQMJDBCJMJUZ PG UIJT NFUIPE UP SFBEJMZ BWBJMBCMF OBEJS�MPPLJOH JNBHFSZ BOE FMFWB�

UJPO EBUBTFUT� "QQMJDBUJPO PG UIF NFUIPE UP PCMJRVF�MPPLJOH 6"7 EBUB PO UIF /BVLMVGU QMBUFBV

EFNPOTUSBUFE UIF WJBCJMJUZ PG 1$"�CBTFE PSJFOUBUJPO DBMDVMBUJPO JO B SFDPOOBJTTBODF TUVEZ VTJOH

IJHI�PCMJRVJUZ BFSJBM JNBHFSZ XJUI SFMBUJWFMZ JOFYQFOTJWF FRVJQNFOU BOE 4G. QIPUPHSBNNFUSZ

TPGUXBSF�

ɥF DPVQMJOH PG B SPCVTU FSSPS�BOBMZTJT GSBNFXPSLXJUI UFDIOJRVFT UP WJTVBMJ[F UIF FSSPS TQBDF

BMMPXT TJNQMF BOE USBOTQBSFOU BOBMZUJDBM XPSLìPXT� &SSPS�NJOJNJ[JOH EBUB DPMMFDUJPO TUSBUFHJFT

DBO CF FBTJMZ DPNQBSFE BOE IFUFSPHFOFPVT EBUB DBO CF VTFE XJUI GVMM LOPXMFEHF PG UIF FSSPST

JOWPMWFE� 8F QSPQPTF B TUBOEBSEJ[FE NFUIPE GPS OVNFSJDBM SFQPSUJOH PG VODFSUBJO QMBOBS PSJFO�

UBUJPOT DPNCJOJOH UIF CBTJD TUSJLF�EJQ SFQSFTFOUBUJPO XJUI UFSNT GPS BOHVMBS FSSPST PO UXP BYFT

BOE UIF SBLF PG UIFTF FSSPS BYFT XJUIJO UIF CFTU�ëUUJOH QMBOF <4FDUJPO �> BOE ZJFMEJOH <

> GPS FBDI NFBTVSFNFOU� "EEJUJPOBMMZ XF DSFBUF

JOUVJUJWF TUFSFPOFU EJTQMBZ NFUIPET UIBU QSPWJEF B OBUVSBM NFBOT UP WJTVBMJ[F VODFSUBJO QMBOBS

PSJFOUBUJPOT BMPOHTJEF USBEJUJPOBM TUSVDUVSBM EBUB�

0WFSBMM UIF SFTVMUT PG UIJT TUVEZ TVHHFTU UIBU FSSPST BSJTJOH GSPN PVUDSPQ HFPNFUSZ BSF BU

MFBTU BT JNQPSUBOU BT QSFDJTJPO PG UIF JOQVU SFNPUF�TFOTJOH EBUBTFU JO EFëOJOH UIF FSSPS TQBDF PG

B ëUUFE QMBOF� 5SBDFT PG HFPMPHJD GFBUVSFT DBO POMZ CF NPEFMFE BT VOJRVF QMBOFT XIFO UIFZ RVFSZ

B UISFF�EJNFOTJPOBM QPJOU EBUBTFU BOE FSSPS TUSVDUVSFT GPS EJêFSFOU PVUDSPQT DBO CF DPNQMFUFMZ

EJêFSFOU XJUIJO UIF TBNF EBUBTFU� 'PS DIBSBDUFSJ[BUJPO PG PSJFOUBUJPOT JO BO PVUDSPQ XF SFDPN�

NFOE UIBU DBSF CF UBLFO UP ëOE CFET UIBU TBNQMF B XJEF SBOHF PG IJMMTMPQF BTQFDU PS EFQUI XJUIJO

BO PCMJRVFMZ�NFBTVSFE TDFOF 	PS HSPVQT PG DMPTFMZ�TQBDFE CFET UIBU DPMMFDUJWFMZ TBNQMF TVDI B

SBOHF
� 'VSUIFSNPSF XF TVHHFTU UIBU EJHJUJ[JOH QSFDJTJPO JT PG TVCTJEJBSZ JNQPSUBODF UP DPMMFDU�

JOH TVDI B WBSJFE TBNQMF TFU� TNBMM FSSPST JO EFTDSJCJOH B ëUUFE QMBOF BSF XJMM OPU TJHOJëDBOUMZ

EJNJOJTI UIF RVBMJUZ PG UIF ëU SFMBUJWF UP QPPS TBNQMJOH PG UISFF�EJNFOTJPOBM PVUDSPQ WBSJBCJM�

JUZ� ɥVT NFBTVSJOH B MBSHF RVBOUJUZ PG BEKBDFOU CFE TVSGBDFT QSPWJEFT UIF CFTU PQQPSUVOJUZ UP

SFNPWF QPPS NFBTVSFNFOUT BOE HSPVQ JODPNQMFUF POFT�

8F FYQFDU UIF NFUIPET EFTDSJCFE IFSF XJMM QVTI UIF TDBMF PG HFPMPHJD JOGFSFODF UPXBSET UIF

SFTPMVUJPO MJNJU PG �% TVSGBDF NPEFMT CSPBEFOJOH UIF SBOHF PG TUSVDUVSBM JOUFSQSFUBUJPOT UIBU

DBO CF NBEF GSPN SFNPUFMZ TFOTFE JNBHFSZ� ɥJT XJMM JODSFBTF UIF ëEFMJUZ PG TUSVDUVSBM NFBTVSF�

��



NFOUT TVQQPSUFE CZ 6"7T BOE -*%"3 TDBOOFST JO UFSSFTUSJBM SFTFBSDI SPWFS�CBTFE DBNFSBT GPS

QMBOFUBSZ FYQMPSBUJPO BOE TBUFMMJUF EBUB GPS SFHJPOBM QMBOFUBSZ NBQQJOH� 5P UIBU FOE XF

SFMFBTF UIF TPGUXBSF XF EFWFMPQFE UP JNQMFNFOU UIFTF NFUIPET BOE WJTVBMJ[F TUSJLF BOE EJQ JO

UIF "QQFOEJY�

8F XPVME MJLF UP UIBOL /"4" GPS UIF /"4" &BSUI BOE 4QBDF 4DJFODF 'FMMPXTIJQ UP %�1� 2VJOO

UIBU GVOEFE UIJT XPSL� 0VS TPGUXBSF UPPMT BSF BSDIJWFE XJUI $BMUFDI%"5" 	 
 JO

DPOKVODUJPO XJUI UIJT XPSL� %BUB GPS UIF FYBNQMFT TIPXO JO UIF QBQFS JT QBSU PG UIF UFTUJOH TVJUF

GPS UIF TPGUXBSF QBDLBHF�

��
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 #PPUTUSBQ CBTFE DPOëEFODF MJNJUT JO QSJODJQBM DPNQPOFOU

BOBMZTJT � " DBTF TUVEZ   ��o��� EPJ���������K�DIFNPMBC�
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#JOHIBN $� 	����
 "O "OUJQPEBMMZ 4ZNNFUSJD %JTUSJCVUJPO PO UIF 4QIFSF  	�
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#VDLMFZ 4� +� +� )PXFMM )� &OHF BOE 5� ,VS[ 	����
 5FSSFTUSJBM MBTFS TDBOOJOH JO HFPMPHZ� %BUB BDRVJTJ�

UJPO QSPDFTTJOH BOE BDDVSBDZ DPOTJEFSBUJPOT  	�
 ���o��� EPJ���������
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$BSSPMM 3� +� BOE %� 3VQQFSU 	����
 ɥF 6TF BOE .JTVTF PG 0SUIPHPOBM 3FHSFTTJPO JO -JOFBS &SSPST�JO�7BSJBCMFT

.PEFMT  	�
 �o� EPJ��������������������������������

$BXPPE "� +� $� &� #POE +� "� )PXFMM 3� 8� #VUMFS BOE :� 5PUBLF 	����
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"DDVSBDZ DPWFSBHF BOE UIF FêFDUT PO TUSVDUVSBM NPEFMT   ��o�� EPJ���������K�
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$SVEFO %� .� BOE )� "� ,� $IBSMFTXPSUI 	����
 &SSPST JO TUSJLF BOE EJQ NFBTVSFNFOUT
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 4USBUJHSBQIJD

BSDIJUFDUVSF PG CFESPDL SFGFSFODF TFDUJPO 7JDUPSJB DSBUFS.FSJEJBOJ 1MBOVN.BST JO 

FEJUFE CZ +� 1� (SPU[JOHFS BOE 3� &� .JMMJLFO 4&1. 	4PDJFUZ GPS 4FEJNFOUBSZ (FPMPHZ
 EPJ���������QFD��������

'BCFS ,� BOE#� 3� ,PXBMTLJ 	����
 1SPQBHBUJPO PGNFBTVSFNFOU FSSPST GPS UIF WBMJEBUJPO PG QSFEJDUJPOT PCUBJOFE CZ

QSJODJQBM DPNQPOFOU SFHSFTTJPO BOE QBSUJBM MFBTU TRVBSFT  	�
 ���o��� EPJ���������
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'BCFS /� .� -� #VZEFOT BOE (� ,BUFNBO 	����
 4UBOEBS &SSPST JO UIF &JHFOWBMVFT PG B $SPTT�1SPEVDU .BUSJY�

ɥFPSZ BOE "QQMJDBUJPOT   ���o��� EPJ�������������������

'BCFS /� .� .� +� .FJOEFST 1� (FMBEJ .� 4KÚTUSÚN -� .� $� #VZEFOT BOE (� ,BUFNBO 	����
 3BOEPN FSSPS CJBT
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'BISNFJS -� 5� ,OFJC 4� -BOH BOE #� .BSY 	����
  4QSJOHFS�7FSMBH

#FSMJO )FJEFMCFSH�

'JFOFO .� /� 	����
 ɥF ɥSFF�1PJOU 1SPCMFN  7FDUPS "OBMZTJT BOE &YUFOTJPO UP UIF /�1PJOU 1SPCMFN
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'JTIFS /� *� 5� -FXJT BOE #� +� &NCMFUPO 	����
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.BQQJOH BOE JNQMJDBUJPOT GPS QBTU BRVFPVT DPOEJUJPOT  	��
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'SBODR #� (� BOE #� #� (PWBFSUT 	����
 )ZQFSCPMJD DPOëEFODF CBOET PG FSSPST�JO�WBSJBCMFT SFHSFTTJPO MJOFT BQQMJFE

UP NFUIPE DPNQBSJTPO TUVEJFT  	�
 ��o���

'SJFOEMZ .� (�.POFUUF BOE +� 'PY 	����
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(FPNFUSZ  	�
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(FTDI %� #� .� +� 0JNPFO BOE (� "� &WBOT 	����
 "DDVSBDZ BTTFTTNFOU PG UIF 64 (FPMPHJDBM 4VSWFZ /BUJPOBM

&MFWBUJPO %BUBTFU BOE DPNQBSJTPO XJUI PUIFS MBSHF�BSFB FMFWBUJPO EBUBTFUT� 435. BOE "45&3  64

(FPMPHJDBM 4VSWFZ�

(JMMVMZ +� BOE +� #� 3FFTJEF +S 	����
 4FEJNFOUBSZ SPDLT PG UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM BOE TPNF BEKBDFOU BSFBT JO FBTUFSO
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(PVEHF 5� "� 3� &� .JMMJLFO +� 8� )FBE +� '� .VTUBSE BOE $� *� 'BTTFUU 	����
 4FEJNFOUPMPHJDBM FWJEFODF GPS B

EFMUBJD PSJHJO PG UIF XFTUFSO GBO EFQPTJU JO +F[FSP DSBUFS  .BST BOE JNQMJDBUJPOT GPS GVUVSF FYQMPSBUJPO

  ���o��� EPJ���������K�FQTM�������������

+PMMJêF *� 5� 	����
 1SJODJQBM $PNQPOFOU "OBMZTJT   ��� EPJ���������C������

,FOU +� +� #SJEFO BOE ,� .BSEJB 	����
 -JOFBS BOE QMBOBS TUSVDUVSF JO PSEFSFE NVMUJWBSJBUF EBUB BT BQQMJFE UP

QSPHSFTTJWF EFNBHOFUJ[BUJPO PG QBMBFPNBHOFUJD SFNBOFODF 

	�
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,JSTDIWJOL +� -� 	����
 ɥF MFBTU�TRVBSFT MJOF BOE QMBOF BOE UIF BOBMZTJT PG QBMFPNBHOFUJD EBUB

 	�
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,JUF &� 4� ,� 8� -FXJT .� 1� -BNC $� &� /FXNBO BOE .� *� 3JDIBSETPO 	����
 (SPXUI BOE GPSN PG UIF NPVOE JO
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4FWFSBM NBUIFNBUJDBMMZ SFMBUFE DPO�

TUSVDUJPOT PG UIF FSSPS TQBDF PG B VODFSUBJO QMBOF BT

IZQFSCPMJD RVBESJDT BOE FMMJQTPJET� $PSSFTQPOEFODF

PG UIF FSSPS TQBDF PG B QMBOF EFëOFE CZ TFNJBYFT

XJUI IZQFSCPMJD BOE FMMJQTPJEBM SFQSFTFOUBUJPOT PG

UIF FSSPS TQBDF PG UIF OPSNBM WFDUPS UP UIF QMBOF

TIPXJOH BOHVMBS TDBMJOH PG UIF TVCUFOEFE BSFB PG

UIFTF DPOTUSVDUJPOT EFQFOEJOH PO UIF SBUJP PG UIF

TFNJBYFT�

8F SFQSFTFOU FSSPS TVSGBDFT GPS QMBOBS PSJFOUBUJPO NFBTVSFNFOUT BT �% HFOFSBMJ[FE DPOJD TFD�

UJPOT PS RVBESJD TVSGBDFT <'JHVSF �>� 1MBOBS ëU FSSPST DBO SFQSFTFOUFE BT NBUSJDFT QMPUUFE BT

RVBESJDT BOE USBOTMBUFE CFUXFFO SFQSFTFOUBUJPOT PG UIF FSSPS TQBDF BT IZQFSCPMPJET FMMJQTPJET

BOE DPOFT PG UBOHFODZ CZ MJOFBS BMHFCSBJD NFUIPET TVDI BT UIF HFPNFUSJD 	F�H� BïOF BOE QSPKFD�

UJWF
 USBOTGPSNBUJPOT EFTDSJCFE CFMPX�

*O UISFF�EJNFOTJPOBM TQBDF BO VODFSUBJO QMBOBS NFBTVSFNFOU JT TUSVDUVSFE BT B IZQFSCPMPJE

PG UXP TIFFUT 	BO FMMJQUJD IZQFSCPMPJE
 PQFOJOH BMPOH UIF FSSPS BYJT 	 
� $PODFQUVBMMZ UIJT IZ�

QFSCPMPJE SFQSFTFOUT UIF NJOJNBM FODMPTJOH TVSGBDF PG B CVOEMF PG BMM QPTTJCMF QMBOFT DPSSFTQPOE�

JOH UP UIF SFHSFTTJPO 	  ����
� "OPUIFS QPTTJCMF SFQSFTFOUBUJPO JT BT B CVOEMF PG QPTTJCMF

OPSNBM WFDUPST UP UIF QMBOF XIJDI DBO CF EFëOFE CZ B IZQFSCPMPJE FODPNQBTTJOH BMM WFDUPST PS BO

FMMJQTPJE DPOUBJOJOH UIF FOEQPJOUT PG FRVBM�MFOHUI WFDUPST <'JHVSF �>� 3FQSFTFOUBUJPO PG FSSPST JO

B OPSNBM�WFDUPS GSBNFXPSL JT MFTT JOIFSFOUMZ NFBOJOHGVM UIBO UIF IZQFSCPMJD DPOTUSVDUJPO TJODF

OPSNBM WFDUPST EP OPU iDPOUBJOw UIFNPEFMFE QMBOF� )PXFWFS UIFNBOJQVMBUJPO PG VODFSUBJO WFD�

UPST JT TJNQMFS UIBO VODFSUBJO QMBOBS CVOEMFT BOE UIF WFDUPS SFQSFTFOUBUJPO PG PSJFOUBUJPO FSSPST

��



FBTFT DPNQBSJTPO BOE USBOTGPSNBUJPO <'JHVSF ��>�

ɥFBYFT EFëOF BIZQFSCPMPJE SFQSFTFOUJOH UIF FSSPST UP UIF QMBOBS ëU DPOGPSNJOH UP UIF HFOFSBM

FRVBUJPO GPS BO PSJHJO�DFOUFSFE IZQFSCPMB PQFOJOH BMPOH PG

	��


8IFO JODPSQPSBUFE JOUP B NBUSJY SFQSFTFOUBUJPO PG UIF 1$"�BMJHOFE FSSPS RVBESJD

	��


GPSNT QBSU PG B HFOFSBM FRVBUJPO GPS B RVBESJD TVSGBDF

	��


	F�H�  ����
�

ɥJTNBUSJY SFQSFTFOUBUJPO BMMPXTNBOJQVMBUJPO PG UIF FSSPS EJTUSJCVUJPO JO UISFF EJNFOTJPOT�

'PS FYBNQMF UIF 1$"�BMJHOFE FSSPS IZQFSCPMPJE DBO CF USBOTGPSNFE JOUP SFBM TQBDF CZ TFRVFO�

UJBMMZ BQQMZJOH UXP BïOF USBOTGPSNBUJPOT UP � ëSTU B SPUBUJPO JOUP UIF SFBM DPPSEJOBUF WFDUPST

XJUI UIF BVHNFOUFE SPUBUJPONBUSJY 	 BVHNFOUFE XJUI UIF JEFOUJUZNBUSJY
 BOE USBOT�

MBUJPO EFëOFE CZ  BO JEFOUJUZ NBUSJY XJUI B MBTU DPMVNO  UP TIJGU UIF DFOUFS PG UIF

DPPSEJOBUF TZTUFN UP UIF PSJHJO GSPN UIF NFBO PG UIF NFBTVSFE QMBOF� ɥVT

	��


BOE UIF RVBESJD SFQSFTFOUJOH UIF VODFSUBJO QMBOF CFDPNFT

	��


&SSPST UP OPSNBM WFDUPST DBO CF EFëOFE BT CPUI B IZQFSCPMPJE DPOUBJOJOH BMM QPTTJCMF OPSNBM

WFDUPST QBTTJOH UISPVHI UIF DFOUFS PG UIF QMBOF BOE BO PêTFU FMMJQTPJE SFQSFTFOUJOH FSSPST UP B

OPSNBM WFDUPS XJUI ëYFE MFOHUI� 1SPKFDUFE GSPN UIF PSJHJO BMM FSSPS TQBDFT GPS UIF OPSNBM WFDUPS

TVCUFOE UIF TBNF BOHMF FRVJWBMFOU CVU PSUIPHPOBM UP UIBU TVCUFOEFE CZ <'JHVSF ��>�

ɥF IZQFSCPMJD GPSNVMBUJPO PG OPSNBM�WFDUPS FSSPST JT UIF iEVBMw RVBESJD TVSGBDF UP  SF�

MBUFE CZ JOWFSTJPO�

	��


��



ɥJT EFëOFT B IZQFSCPMPJE PG UXP TIFFUT XJUI B DPOF PG UBOHFODZ TQBOOJOH UIF TBNF BOHVMBS EJT�

UBODF BT  CVU OPSNBM UP JU� ɥF IZQFSCPMPJE EFëOJOH OPSNBM WFDUPS FSSPS JT B 

EVBM UPUIF IZQFSCPMJD TVSSPVOEJOH UIF OPNJOBM WBMVF PG UIF QMBOF� %VBMJUZ JT B HFO�

FSBMJ[BUJPO PG UIF DPODFQU PG iJOWFSTJPO QPMFTw XIJDI TIPXT UIBU GPS B HJWFO DPOJD TFDUJPO BOZ

JOUFSJPS QPJOU 	B iQPMFw
 DBO CF SFMBUFE UP B VOJRVF SFDJQSPDBM MJOF PVUTJEF UIF DPOJD 	B iQPMBSw


	  ����
�

"NPSF JOUVJUJWF FMMJQTPJEBM SFQSFTFOUBUJPO PG UIF OPSNBM WFDUPS FSSPS TQBDF JT BSSJWFE BU XIFO

B ëYFE�MFOHUI OPSNBM WFDUPS JT BTTVNFE� /PSNBM WFDUPS FSSPST DBO CF EFëOFE BT BO FMMJQTPJE XJUI

TFNJBYFT QSPQPSUJPOBM UP BOE BO BSCJUSBSZ TDBMF� 'PS B OPSNBM WFDUPS PG MFOHUI  UIF

FMMJQTPJE TFNJBYFT BSF TDBMFE CZ B GBDUPS PG  SFTVMUJOH JO BO FMMJQTPJE XJUINBKPS BYFT

XJUI B DFOUFS PêTFU GSPN UIF PSJHJO BMPOH UIF BYJT� ɥJT DPOTUSVDUJPO PG UIF OPSNBM WFDUPS

FSSPST LFFQT UIF TBNF SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF BOHVMBS UBOHFOUT UP UIF OPSNBM WFDUPST <'JHVSF ��>�

2VBESJD TVSGBDFT DBO CF TMJDFE JO BOZ QMBOF UP GPSN B �% DPOJD TFDUJPO� ɥF BCJMJUZ UP USBOTGPSN

BOE TMJDF UIF NBUSJY SFQSFTFOUBUJPO PG UIF FSSPS TQBDF BMPOH BSCJUSBSZ BYFT BMMPXT UIF QMPUUJOH PG

QMBOBS FSSPST UP TJOHMF PSNVMUJQMF QMBOFT JOUP DPNNPO$BSUFTJBO DPPSEJOBUFT GPS QSPKFDUJPO BMPOH

BSCJUSBSZ WJFX BYFT <'JHVSF ��>�

6TJOH B QMBOF EFëOFE CZ UXP QFSQFOEJDVMBS WFDUPST BOE  BOE B QPJOU XJUIJO UIF QMBOF

XF DBO EFëOF B USBOTGPSNBUJPO NBUSJY UP NBQ UIF RVBESJD EPXO UP B �% DPOJD TFDUJPO

TUBDLJOH UIFTF WFDUPST BT DPMVNOT BVHNFOUFE XJUI B ëOBM SPX �

	��


ɥF DPOJD TFDUJPO

	��


EFëOFT UIF TMJDF PG UIF FSSPS TQBDF BMPOH UIBU QMBOF� ɥFNBQQJOH UP B IZQFSCPMJD TMJDF PG UIF FSSPS

IZQFSCPMPJE BU BOZ BOHMF XJUIJO UIF ëUUFE QMBOF DBO CF GPVOE VTJOH UIF USBOTGPSNBUJPO NBUSJY

GPS BYFT DPT TJO BOE �

DPT

TJO
	��


'PS UIF TJNQMF DBTF PG UIF TMJDF PG UIF FSSPS TQBDF BMJHOFE XJUI BOE BOE

��



DFOUFSFE BU UIF PSJHJO B USBOTGPSNBUJPO NBUSJY

	��


SFTPMWFT

	��


B IZQFSCPMB PG UXP TIFFUT PQFOJOH BMPOH �

" HFOFSBM SFQSFTFOUBUJPO GPS UIF UBOHFOUT UP UIF IZQFSCPMJD FSSPS TQBDFT EJTDVTTFE BCPWF DBO CF

DPOTUSVDUFE BT B DPOF PG UBOHFODZ XIJDI DBO CF FBTJMZ USBOTGPSNFE JOUP TQIFSJDBM DPPSEJOBUFT�

ɥJT FMMJQUJD DPOF IBT UIF TBNF TFNJBYFT BT UIF FMMJQUJD IZQFSCPMPJE BOE DBO CF SFQSFTFOUFE BT

	��


	XJUI UIF MBTU JO SFQMBDFE XJUI B 
� ɥF PSUIPHPOBM BOHVMBS DPOF EFëOJOH UIF OPSNBM

WFDUPS DBO CF GPVOE JO HFOFSBM CZ JOWFSUJOH UIF DPOF PG UBOHFOUT UP GPSN
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8F QSPWJEF B TPGUXBSF JNQMFNFOUBUJPO UIBU TVQQPSUT UIF PSJFOUBUJPO�BOBMZTJT TUBUJTUJDT BOE WJ�

TVBMJ[BUJPOT EFTDSJCFE IFSF� ɥF DPSF TPGUXBSF JT UIF 1ZUIPO NPEVMF XIJDI DPOUBJOT

SFHSFTTJPO DPEF BOE GVODUJPOT GPS JNQPSUJOH QPJOU�CBTFE CFEEJOH USBDFT GSPN (*4 EBUB BOE PUIFS

GPSNBUT� ɥJT QBDLBHF BMTP DPOUBJOTNFUIPET GPS QMPUUJOH VODFSUBJO PSJFOUBUJPOT JO TQIFSJDBM DPPS�

EJOBUFT VTJOH UIF 1ZUIPO MJCSBSJFT BOE � ɥF NPEVMF BMTP JODMVEFT

B +BWBTDSJQU DPNQPOFOU JNQMFNFOUJOH UPPMT CBTFE PO UIF WJTVBMJ[BUJPO MJCSBSZ GPS JOUFSBDUJWF

TUFSFPOFUT BOE QMPUT PG EFDPNQPTFE BYJBM WBSJBODF� ɥF 1ZUIPO BOE +BWBTDSJQU DPNQPOFOUT DBO

CF VTFE UPHFUIFS JO UIF BOBMZUJDBM FOWJSPONFOU BMMPXJOH JOUFSBDUJWF EBUB JO�

TQFDUJPO BOE FYQMPSBUPSZ HSPVQJOH PG KPJOUMZ ëUUFE QMBOFT XJUI NJOJNBM TFUVQ <'JHVSF ���B>� ɥF

NPEVMF JT PQFO�TPVSDF BOE BWBJMBCMF PO(JU)VC 	IUUQT���HJUIVC�DPN�EBWFORVJOO�"UUJUVEF
�

%PDVNFOUBUJPO BOE FYBNQMF OPUFCPPLT BSF BWBJMBCMF BU IUUQT���HJUIVC�JP�EBWFORVJOO�"UUJUVEF�

7FSTJPO ��� PG UIF TPGUXBSF BOE EPDVNFOUBUJPO IBT CFFO BSDIJWFE XJUI $BMUFDI%"5" JO DPOKVOD�

UJPO XJUI UIJT QVCMJDBUJPO�

ɥF TPGUXBSF BQQMJDBUJPO <'JHVSF ���C> XBT DSFBUFE UP FBTF UIFNBOBHFNFOU PG PSJ�

��



A

B

4DSFFOTIPUT PG TPGUXBSF EFWFMPQFE JO UIJT TUVEZ� ɥF

1ZUIPO NPEVMF SVOOJOH JO BO OPUFCPPL� ɥF

BQQMJDBUJPO JO VTF GPS ëMUFSJOH B EBUBCBTF PG PSJFOUBUJPOT BUPQ

(PPHMF .BQT EBUB GPS UIF 4BO 3BGBFM 4XFMM 6UBI�

GIS 
dataset

x,y,z
for plane

visualization
statistics

attitude
Python module

orienteer
Application

PostGIS spatial 
database

User-created 
import scripts

iterate fits, group and split data

8PSLìPX EJBHSBN TIPXJOH UIF SPMFT PG UIF 1ZUIPONPEVMF BOE EBUB�

NBOBHFNFOU BQQMJDBUJPO JO BO PSJFOUBUJPO�NFBTVSFNFOU TPGUXBSF QSPKFDU� ɥF NPEVMF TVQ�

QPSUT B MJOFBS QSPDFTT ìPX XIJMF UIF BQQMJDBUJPO FOBCMFT UIF NBOBHFNFOU PG PSJFOUBUJPO

EBUB BDSPTT B MBSHF NBQQJOH QSPKFDU�

��



FOUBUJPO EBUB PWFS B MBSHF NBQQJOH QSPKFDU� ɥJT DSPTT�QMBUGPSN EFTLUPQ BQQMJDBUJPO JOUFSGBDFT

XJUI UIF NPEVMF BOE TVQQPSUT UIFNBOBHFNFOU PG PSJFOUBUJPONFBTVSFNFOUT BOE UIFJS

VOEFSMZJOH SBTUFS FMFWBUJPONPEFMT JO B TQBUJBM EBUBCBTF� ɥJT BQQMJDBUJPO FBTFT UIF ëMUFS�

JOH PG QMBOFT CZ RVBMJUZ BOE HSPVQJOH BOE TQMJUUJOH UP BTTFTT UIF WJBCJMJUZ PG KPJOU ëUUJOH GPS EBUB SF�

EVDUJPO BOE TFSWFT BT B DPNQBOJPO UP (*4 TPGUXBSF <'JHVSF ��>� "MUIPVHI BEET QPX�

FSGVM EBUBNBOBHFNFOU DBQBCJMJUJFT UP UIF TPGUXBSF JU JTNPSF EJïDVMU UP TFU VQ SFRVJS�

JOH B TFSWFS BOE JT TPNFXIBU VOTUBCMF EVF UP JUT SFMBUJWF DPNQMFYJUZ� ɥJT BQQMJDB�

UJPO JT BMTP PQFO�TPVSDF BOE JT BWBJMBCMF PO (JU)VC 	IUUQT���HJUIVC�DPN�EBWFORVJOO�0SJFOUFFS


BT XFMM BT BSDIJWFE XJUI $BMUFDI%"5" JO DPOKVODUJPO XJUI QVCMJDBUJPO�

ɥF TUBUJTUJDBM NFUIPE EFWFMPQFE IFSF DBO CF FYQSFTTFE XJUI CBTJD MJOFBS BMHFCSB BOE TIPVME

CF TUSBJHIUGPSXBSE UP JNQMFNFOU JO QSPHSBNNJOH FOWJSPONFOUT TVDI BT."5-"# PS 3� 5FTU DBTFT

BSF QSPWJEFE XJUI UIF NPEVMF UIBU DBO CF VTFE UP WFSJGZ BDDVSBDZ� "EEJUJPOBMMZ TJODF

CPUI2(*4 BOE"SD(*4 FYQPTF 1ZUIPO CJOEJOHT JU JT QPTTJCMF UP VTF UIF NPEVMF EJSFDUMZ

XJUIJO TUBOEBSE (*4 TPGUXBSF�
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